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Boa governanca abre portas. Em municipios com atividade minera-
dora, essa afirmacao ganha um sentido concreto. A mineracao ocupa

um lugar estratégico na economia brasileira e, em muitos territorios,
amplia de forma decisiva a capacidade de investimento dos governos
locais. A Compensacao Financeira pela Exploragcao de Recursos Mine-
rais (CFEM) é o principal componente da receita mineral dos governos
locais. Ela permite acelerar obras, fortalecer servicos e viabilizar poli-
ticas que, em outras circunstancias, levariam anos para sair do papel.
Essa mesma receita nasce de um recurso finito e acompanha um ciclo
sujeito a oscilagdes de producao, precos € demanda. Minerar futuros



significa usar a janela que a receita abre para deixar portas abertas de-
pois que o ciclo mudar!

Quem abre essas portas sao as prefeituras. Escolas que funcionam
abrem portas para estudar e crescer. Equipes de saude que conhecem
cada familia da zona rural abrem portas para cuidar de quem se ama.
Crédito acessivel e formacao técnica conectada as vocacdes do terri-
tério abrem portas para trabalhar e empreender. Ruas pavimentadas,
esgoto tratado e parques cuidados abrem portas para viver com digni-
dade, na sede e no campo.

Administracdes transparentes, gue mostram avancos e alertas, abrem
portas para confiar no poder publico. Mais recursos ajudam a abrir
cada uma dessas portas quando a gestao municipal decide o que
financiar, para quem, com que capacidade de manutencao, como
acompanhar e quando corrigir. E desse trabalho que trata esta publi-
cacao. Ela olha para o desempenho dos governos municipais e para a
forma como convertem uma oportunidade temporaria em valor publi-
CO que permanece.

O alcance dessa ideia esta no seu carater inclusivo. As portas que a boa
governanca abre valem para todas as pessoas que vivem no munici-
pio, € nao colocam ninguém acima de ninguém. Elas devolvem tempo,
protegem a renda das familias, ampliam oportunidades e reconhecem
cada moradora e cada morador, dos centros urbanos as comunidades
mais distantes, como pessoas de igual valor. Gerar valor publico, aqui,
é distribuir portas.

O Prémio Municipios Mineradores (PMM) existe para reconhecer e dar
visibilidade a esse esforco. A edicao de 2026 identificou desempenhos
relativos em oito dimensdes da gestao e, a partir deles, foi conhecer de
perto as praticas de oito municipios. As paginas seguintes rednem os
resultados e os aprendizados desse trabalho. Elas aproximam o leitor
de problemas reais e de respostas construidas por prefeituras de dife-

1 AGENCIA NACIONAL DE MINERAGAO. Painel Interativo da Compensacéo Financeira pela Exploragado de Recursos Minerais
(CFEM). Disponivel em: <https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/acesso-a-sistemas/portal-sigmine/destaques-sigmine/painel-
-interativo-da-cfem>. Acesso em: 24 jul. 2026.



rentes portes, que planejam a queda futura da receita mineral, diversi-
ficam a economia antes que o ciclo mude, transformmam dados de sau-
de em visitas, exames e cuidado, fazem da transparéncia uma rotina de
decisao e conectam protecao social, educacao, territério e direitos.

A mineracdo amplia a capacidade fiscal de muitos municipios. E

a boa governanca municipal que transforma essa capacidade em
portas abertas para todos, na forma de servicos, instituicdes e qua-
lidade de vida que permanecem.

Os oito casos foram organizados como experiéncias de aprendizagem.
Cada capitulo parte do motivo pelo qual o municipio foi reconhecido
no PMM e amplia a leitura para mostrar as capacidades que sustentam
as praticas, entre elas governanca, continuidade, dados que orientam a
acao, coordenacao entre areas, presenca no territorio, sustentabilidade
e transparéncia. A intencao € que cada gestora ou gestor reconheca
um desafio semelhante ao seu e encontre elementos para adaptar ao
contexto local, com a devida atencao as diferencas de porte, capaci-
dade e territorio. Para as empresas do setor mineral, os casos mostram
onde o didlogo com as prefeituras pode gerar mais valor compartilha-
do para os territérios em que operam.

O Prémio Municipios Mineradores € promovido pela Agenda Publica

e pelo Instituto Brasileiro de Mineracao (IBRAM), em parceria com o
Ministério de Minas e Energia (MME). A edicao de 2026 adotou o mote
“Minerando futuros” e reconheceu destagues nacionais por dimensao
e destaques regionais. Os futuros que estao sendo minerados nesses
territdrios ja tém nome, endereco e método. Esta publicacao convida a
conhecé-los e a abrir, em cada municipio, as proximas portas.?

Sergio Andrade de Alvarenga
Diretor Executivo da Agenda Publica e Coordenador da Plataforma
de Transicao Justa

2 PREMIO MUNICIPIOS MINERADORES. Site oficial da edicdo 2026. Disponivel em: <https:/municipiosmineradores.org.br/>.
Acesso em: 24 jul. 2026.
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1.1 Como usar esta publicacao

A leitura mais produtiva comeca pelo problema. Uma iniciativa faz
sentido quando responde a uma necessidade publica identificada e
guando cabe na capacidade fiscal, administrativa e territorial do muni-
cipio. Cinco perguntas ajudam a aproveitar cada caso.

O desafio se parece com o do meu

municipio? %
Compare populagao, territério, rede de servigos e
dependéncia da mineragao.

?

Qual capacidade faz a pratica

funcionar? @_

Procure normas, responsaveis, equipes, dados,
orgamento, manutengao e coordenacao.

O que posso adaptar agora?

Priorize um primeiro passo viavel, com linha de |
base e responsabilidades claras.

Como saberei se esta
funcionando?

Acompanhe cobertura, qualidade, continuidade,
resultado e percepgdo do usuario.

O que pode dar errado?

Leia os cuidados de adaptacao e planeje riscos A
antes de ampliar a iniciativa.

6 © o o

Fonte: Agenda Publica.

Para as areas de sustentabilidade e relagcdes institucionais das em-
presas do setor mineral, os casos oferecem uma outra utilidade: eles
mostram quais capacidades publicas fazem a diferenca nos territo-
rios onde as empresas operam e onde o dialogo com as prefeituras
pode ser mais produtivo, seja em compensacdes ambientais, forma-
cao profissional, desenvolvimento de fornecedores ou planejamen-
to do pos-mineracgao.



2. 0 PREMIO MUNICIPIOS
MINERADORES 2026

Dados para reconhecer desempenhos,
investigacdo para compreender capacidades

O Prémio Municipios Mineradores analisa separadamente oito dimen-
sOes da gestao municipal, a saber, Saude, Educacao, Protecao Social,

Meio Ambiente, Financas Publicas, Infraestrutura, Desenvolvimento
Econdmico e Gestdo. A opgao por dimensdes evita a falsa ideia de que

8



existe um unico “melhor municipio”. Um municipio pode ter uma po-
litica fiscal robusta e, a0 mesmo tempo, enfrentar desafios ambientais,
educacionais ou sociais.

Foram elegiveis os municipios em que a Compensac¢ao Financeira pela
Exploracao de Recursos Minerais (CFEM) representou pelo menos 5%
da receita total em ao menos um ano entre 2018 e 2025, critério que
reuniu 79 municipios. Em cada dimensao, os indicadores foram colo-
cados em uma mesma escala, de 0 a 1, respeitando a direcao de cada
variavel, de modo que valores maiores sempre indiquem situagao me-
Ihor. A nota final de cada dimensao correspondeu a média simples dos
indicadores assim ajustados.®

A etapa quantitativa identificou os melhores desempenhos relativos.
Em seguida, uma etapa de due diligence, expressao usada para a ve-
rificacao técnica e qualitativa das praticas, examinou consisténcia
institucional, restricdes, informacdes complementares e praticas de
gestao. Para os destagues nacionais, a analise incluiu conversas com
liderancas municipais e exame de evidéncias de implementacao. Essa
combinagcao importa porque o indicador sinaliza onde olhar, enquan-
to a investigacao qualitativa ajuda a compreender o que existe por
tras do resultado.

Desempenho relativo em dimensodes especificas, combinado com
evidéncias de praticas e capacidades publicas. O prémio nao atri-
bui causalidade direta entre uma iniciativa isolada e o resultado
de um indicador.

3 PREMIO MUNICIPIOS MINERADORES. Nota Metodolégica — Prémio Municipios Mineradores 2026. 2026. Disponivel em: <ht-
tps://municipiosmineradores.org.br/iwp-content/uploads/2026/05/Nota-Metodologica-PMM-2026.pdf>. Acesso em: 24 jul. 2026.
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2.1 Oito dimensoes, 44 indicadores

Indices compostos sdo instrumentos de sintese. Eles ajudam a compa-
rar multiplas variaveis, mas precisam ser lidos com atencao as dimen-
sdes, as escolhas metodoldgicas, aos periodos e as limitagdes.*

Fluxo Dimensoes

Saude
~ . . . - Cobertura da ateng&o primaria; cobertura vacinal; gasto per capita; mortalidade infantil;
°— Relevancia fiscal da mineracao estabelecimentos de satde do Sistema Unico de Satde (SUS) por habitante;

subnutricdo e obesidade infantil.

Educacéo
indice de Desenvolvimento da Educagao Basica (IDEB) dos anos iniciais e finais; abandono;
gasto per capita; matriculas em creches; distor¢ao idade-série.

e_ 79 municipios elegiveis

Protecao Social
Pobreza e extrema pobreza; atualizagdo do Cadastro Unico;
densidade de Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS).

e_ Indicadores oficiais
Meio Ambiente

Gasto ambiental; disposi¢ao de residuos; cobertura de coleta; recuperacao de materiais;
desmatamento.

Financas Publicas

Autonomia; despesas correntes; gasto com pessoal; capacidade de investimento; liquidez.

Normalizacéo e analise por
°— dimenséo

Infraestrutura

Urbanismo; agua; esgoto; iluminacao; pavimentagado; cobertura de internet mével 4G.

e_ Due diligence

Desenvolvimento Econdmico
Produto Interno Bruto (PIB) per capita; emprego formal; salario; ocupacao;
abertura de empresas; renda mediana.

S ref S Gestéo
e— DeStaques hacionais e regionais Efetividade do gasto em educacéo e salde; servidores efetivos; transparéncia;

gestdo municipal; governo digital.

Nota Metodoldgica PMM 2026

Fonte: Agenda Publica, Nota Metodolégica do PMM 2026.

4 OECD; EUROPEAN UNION; JOINT RESEARCH CENTRE. Handbook on Constructing Composite Indicators: Methodology and
User Guide. Paris: OECD Publishing, 2008. DOI: 10.1787/9789264043466-en.
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3. 79 MUNICIPIOS, MUITOS BRASIS

Um universo concentrado em alguns estados e
marcado por grande diversidade territorial

O universo do PMM vai de Pilar de Goias, com 2.254 habitantes, a Pa-
rauapebas, com 305.771. A mediana € de 15.036 habitantes, o que signi-
fica que metade dos municipios esta abaixo desse patamar. Pequenos
MuNIcipios rurais, centros regionais, municipios metropolitanos e polos
minerais de grande escala convivem no mesmo recorte, e essa hetero-
geneidade ajuda a interpretar os resultados.

79 16 5 15.036

municipios elegiveis unidades da Federagdo regides do pais habitantes — populagdo mediana

Fonte: Agenda Publica,

Minas Gerais concentra 35 municipios e o Parg, 13. Juntos, os dois estados
rednem 48 dos 79 territérios considerados. Por regidao, sao 36 municipios
no Sudeste, 19 no Norte, 11 no Nordeste, 10 no Centro-Oeste e 3 no Sul.

A distribuicao por porte também ajuda a entender os desafios. Ha 27
municipios com até 10 mil habitantes, 36 entre 10 mil e 50 mil, 9 entre
50 mil e 100 mil e 7 acima de 100 mil. A mesma politica pode exigir de-
senhos muito diferentes em um territério com quatro mil habitantes e
em outro com mais de trezentos mil.

11



Boa governanca para o desenvolvimento

Os 79 municipios da base

Canaa dos Carajas](RA)

Pedra Branca do Amapari (AP)

[@iiximina (PA)

Tcrra Santa (PA)
,Juruli (PA)

A Vitéria do Jari (AP)
F+Godofredo Viana (MA)

ipiXuna do Para (PA)
Paragominas (PA)

Jwg&aba‘ (PA)
ﬁ;rauapebas (PA)
AGua Azul do Norte (PA)

&urloné&polls (PA) &—Mataraca (PB)

Filadélfia (TO)
Climaru do, Norte (PA), /Capitao Gervasio Oliveira (Pl)
'Santa Maria das Barreiras (PA) /An'i%io de Abreu (PI)

\Bandeirantes do Tdcantins (TO) D

ﬁJaguarari (BA)

Almas (TO) "Andorinha(BA) o410 do Catete (SE)
INatividade (TO) e-Barrocas (BA)
Alto Horizonte (GO) ~_pi is
- - pilar de Goigs (GO) ¥ Coetits @A)

A €rixas (GO) *.Itagiba (BA)

Barro Alto (GO) Vila Propicio (GO)

Nossa Senhora d6 Livamento (MT) P Ny S C)
poconeé (M) 3 Itinga (MG)

MUNICIPIOS POR REGIAO

@ Norte 19
@ Nordeste n
@ Centro-Oeste 10
@ Sudeste 36
@ Sul 3
Total 79
O caso da publicagao 8

O mapa representa o universo elegivel;
n3o representa classificagao.

Detalhe — Quadrilatero Ferrifero e entorno (MG)
30 municipios do Sudeste, todos em Minas Gerais; mesma codificagdo de cor

Paracatu (MG)
azante (MG)
e-Guvidor (GO)

»
ra'(MG) #*

- Ladario (MS)

- Tap

ver detalhe abaixo.

@ Itaoca (SP)

®-Ametista do Sul (RS)

-Treviso (SC)

s Arroio dos Ratos (RS)

Concei¢ao do Para |
Mateus Leme
Igarapé
Sarzedo -
Nova Lima -
Rio Acima -
Brumadinho -
Itatiaiugu |
Itabirito |
Belo Vale
Piracema
Congonhas |
Desterro de Entre Rios
Passa Tempo

Nazareno

Alvorada de Minas

~ Conceicao do Mato Dentro
Antdnio Dias

Itabira

Bela Vista de Minas

Séao Gongalo do Rio Abaixo
Sabara

Barao de Cocais

Rio Piracicaba

Santa Barbara

Catas Altas

Mariana

Ouro Preto

- Teixeiras

S&o Sebastiao da Vargem Alegre

Base completa com cédigos IBGE no apéndice. Malha municipal: IBGE. Projegdo conica equivalente de Albers.

O mapa representa o universo elegivel; ndo representa classificagao. Fonte: Agenda Publica.
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A maioria dos municipios tem menos de 50 mil habitantes

Os 79 municipios da base, por porte populacional

63 de 7 municipios estao abaixo de
50 mil habitantes — 79% da base

50-100 mil 4%

100 mil ou mais 89%

Faixas de porte populacional dos 79 municipios elegiveis. O grafico representa o universo elegivel; ndo representa classificagao,
Fonte: Agenda Publica

Minas Gerais e Para reinem 61% do universo analisado

Os 79 municipios da base, por estado

48 de 79 Jernsr-rieiua

Goias (GO) 7,6%
Bahia (BA) 63%

Tocantins (TO) 51%

MT3-AP2-PI2-RS2-AL, MA MS, PB, SC, SE, SP com 1cada

Distribuigao dos 79 municipios elegiveis por unidade da federagao. O grafico representa o universo elegivel; néo representa classificagio.
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4. 0S DESTAQUES DO PMM 2026

Os destaques do PMM 2026

Reconhecimentos por dimensdo e por regidao

SAUDE EDUCAGAO DESTAQUE NACIONAL
Alvorada de Minas (MG) Itaoca (SP)

1° lugar em equipamentos SUS per capita menor distor¢do idade-série e melhor IDEB dos anos finais

o

Destaques Belo Vale (MG) - Alto Horizonte (GO) Destaques Alto Horizonte (GO) - Barro Alto (GO)

PROTEGAO SOCIAL MEIO AMBIENTE DESTAQUE NACIONAL
Vila Propicio (GO) Sao Gongcalo do Rio Abaixo (MG)

2° lugar em CRAS por 100 mil habitantes 1° lugar em disposigdo de residuos e cobertura de coleta

Destaques Itaoca (SP) - Pilar de Goias (GO) Destaques Belo Vale (MG) - Santa Barbara (MG)

| ol ol

FINANGAS PUBLICAS INFRAESTRUTURA DESTAQUE NACIONAL
Itatiaiucu (MG) @ Sarzedo (MG)

1° lugar em liquidez, capacidade de investimento e autonomia maior cobertura 4G e maior proporgdo de domicilios em vias pavimentadas

o

Destaques Itatiaiugu (MG) - Itabira (MG)

Nova Lima (MG) Paragominas (PA)
2° maior salario médio mensal dos trabalhadores formais 2° lugar no ndice de Transparéncia Municipal
Destaques Alto Horizonte (GO) Destaques Maraba (PA) - Ouro Preto (MG)

Destaques regionais

NORTE

Bandeirantes do Tocantins (TO)
cobertura vacinal

NORDESTE

Barrocas (BA)
capacidade de investimento

®

@ SUDESTE

®© Séo Gongalo do Rio Abaixo (MG)

residuos sélidos, liquidez, investimento e IDEB

@ SuUL
Treviso (SC)

investimento, residuos, abandono escolar, renda e abertura de empresas

CENTRO-OESTE

Alto Horizonte (GO)

autonomia, salario, ocupagéo, educagao e creches

Fonte: Agenda Pablica
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5. 0 RETRATO DOS 79 MUNICIPIOS
EM NUMEROS

Contextos parecidos, desempenhos diferentes

Os 79 municipios nao sao um bloco homogéneo, pois contam com
uma receita mineral relevante, mas o desempenho de suas gestdes
varia de forma expressiva entre politicas e territorios. Cinco leituras
ajudam a organizar os resultados: elas tratam do movimento da receita
ao longo do tempo, da forma como as economias locais reagem a esse
movimento, da comparacao com a média nacional, das distancias den-
tro do proprio grupo e da relagcao entre as dimensdes avaliadas.

5.1 A arrecacdacao da CFEM cresceu,
chegou ao ponto mais alto em 2021 e
passou a oscilar

A arrecadacao da CFEM cresceu com forca a partir de 2018, alcancou
um pico em 2021 e perdeu intensidade nos anos seguintes. Como a re-
ceita se concentra em poucos territorios, essa oscilacao pesa de modo
desigual, e os municipios que expandiram rapidamente investimen-
tos e servicos nos anos favoraveis precisam planejar o que acontecera
guando a receita diminuir.

( 2

@ Leitura para a gestao

Receita volatil pode financiar transformacao, mas nao deve criar
compromissos permanentes sem estimativa de custeio, manu-
tencao e fontes alternativas.

15
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A CFEM cresceu rapidamente, atingiu seu ponto mais alto em 2021
e passou a oscilar em patamar inferior

Dois municipios do Para respondem por metade do total dos dez maiores, e a curva sobe e desce com o preco do minério.

1500

1200

Parauapebas (PA)

Canaa dos Carajas (PA)
900

600

Conceigao do Mato Dentro (MG)
Congonhas (MG)

Itabirito (MG)

Itabira (MG)

Nova Lima (MG)

Mariana (MG)

Sao Gongalo do Rio Abaixo (MG)
Maraba (PA)

300

2004 2007 2010 2013 2016 2019 2022 2024

Distribuigo: a parcela que cabe ao municipio, 60% do recolhido na extragao mais o rateio dos municipios afetados, criado em 2017.
Conceigao do Mato Dentro entra em 2014, quando a mina comega a operar.
Fonte: Agenda Publica, com dados da Agéncia Nacional de Mineragao. Painel Interativo da CFEM: geo.anm.gov.br.

5.2 As economias e as receitas desses
municipios sobem e descem com mais
forca que a média do pais

Entre 2018 e 2023, o grupo analisado mostrou maior sensibilidade ao
ciclo econémico do que o conjunto dos municipios brasileiros. Nos
anos de expansao da CFEM, especialmente entre 2019 e 2021, o Produ-
to Interno Bruto (PIB) e as receitas municipais cresceram com mais
forca do que a média nacional. Nos anos mais recentes, o dinamismo
perdeu intensidade. A trajetdria indica que a politica fiscal desses mu-
nicipios ganha quando olha para tendéncias de varios anos, em vez de
se apoiar apenas na arrecadagao do exercicio corrente.

A mineracao amplia o impulso nos anos favoraveis

—@— Municipios mineradores =0~ Todos 0s municipios

Variagcdo média do PIB municipal 2019-2023 Variacdo média da receita municipal 2019-2024

Fonte: Agenda Publica, com dados do IBGE e das bases fiscais utilizadas na pesquisa.
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5.3 Na maioria das dimensoes, os municipios
mineradores ficam proximos da média
nacional

Na comparacao com a méedia dos municipios brasileiros, o grupo apre-
senta resultados proximos nas diversas dimensdes. As diferencas posi-
tivas mais claras aparecem em Protecao Social, com indice de 0,39
ante 0,32 no conjunto nacional, e em Financas Publicas, com 0,53 ante
0,43. Nas demais dimensdes, a proximidade das médias reforca a pre-
missa central do prémio. A receita mineral abre possibilidades, e o que
define o resultado é a capacidade de cada gestao de transformar re-
Ccursos em servicos e condicdes de vida.

A atividade mineral nao produz vantagem
automatica nas condicoes de vida

indice médio por dimensao, de 0 a 1: municipios mineradores e média nacional.

@ Municipios mineradores @ Brasil

0,68 0,68

0.56 0,59 0,59
0,53 0,56 0,55 9
I I I I 0,49 0,49 I 0,48 0,49
Saude Educacdo Protecdo Social Meio Ambiente Financas Publicas Infraestrutura Desenvolvrmento Gestao

5.4 Dentro do grupo, as distancias entre
municipios sdo grandes

A distribuicao dos resultados mostra grande variacao, sobretudo em
Meio Ambiente, Infraestrutura, Educacao e Financas Publicas. Infraes-
trutura tem a mediana mais alta, em torno de 0,70, mas também reldne
casos muito abaixo do conjunto. Protecao Social apresenta a mediana
mais baixa. Saude tem dispersao menor e resultados mais concentra-
dos em valores intermediarios. Uma média, portanto, pode esconder
tanto experiéncias avancadas quanto déficits severos, e € essa diversi-
dade que torna a comparacao entre pares tao util para a gestao.

17



Boa governanca para o desenvolvimento

A média esconde distancias importantes entre municipios

Distribui¢ao do indice nas oito dimensdes, nos 79 municipios elegiveis.

menor dispersdo

10

0,8

0,6

0,4

0,2

0,0

Saude Educagao

Fonte: Agenda Publica.

maior fragilidade

O Odr-ermemrnranes

Protecao
Social

=

Meio
Ambiente

Finangas
Publicas

%

(e}

O

Infraestrutura

mediana mais alta

o=

Desenvolvimento
Econémico

Gestao

COMO LER

5.5 Bons resultados em uma area
costumam vir acompanhados de bons

maior valor, fora os
pontos isolados

um quarto dos
municipios esta
acima daqui

mediana: metade
acima, metade
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As associacdes entre dimensdes indicam que infraestrutura, ambiente,
financas e politicas sociais nao funcionam em compartimentos isola-
dos. Meio Ambiente e Infraestrutura caminham juntas com mais frequ-

éncia do que qualquer outro par de dimensdes, e Financas Publicas e
Infraestrutura também se associam de forma relevante. Essas associa-
¢cdes ndo demonstram que uma dimensao cause a outra, mas sugerem
gue capacidades fiscais, territoriais e sociais tendem a se desenvolver
em conjunto, o que reforca o valor de estraté-

gias municipais integradas.
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Infraestrutura

Finangas Publicas

Meio Ambiente

Educagao

Desenvolvimento Econémico

Saude

Protecdo Social

Gestao

Os indicadores mostram onde existem diferencas. Os casos

a seguir ajudam a enxergar como governos locais criam roti-
nas, instituicoes e respostas para transformar essas diferencas
em acao publica.

A leitura multidimensional é especialmente importante em regides mi-
neradoras, onde crescimento, ambiente, servicos e bem-estar precisam
ser acompanhados em conjunto.

Abordagens de crescimento inclusivo reforcam a necessidade de ali-
Nnhar investimentos, instituicdes locais e resiliéncia comunitaria.>®

5 INTERNATIONAL COUNCIL ON MINING AND METALS. An Inclusive Growth Approach to Promote Community Resilience.
London: ICMM, 2022.

6 OECD. Toolkit to Measure Well-being in Mining Regions. Paris: OECD Publishing, 2023. OECD Regional Development Papers,
n. 41. DOI: 10.1787/5a740fe0-en.



Financas, diversificacdo e governanca ambiental

A receita mineral cria uma janela de oportunidade. O desafio das prefeitu-
ras € fazer com que ela deixe algo que permaneca, seja ha forma de ativos
publicos com manutencao prevista, de novas atividades econdmicas, de
equipes mais qualificadas, de dados para decidir ou de uma estratégia
para o territorio depois do auge da mineragao.

Itatiaiucu, Nova Lima e Sao Goncalo do Rio Abaixo mostram trés entradas
para essa transformacao. O primeiro municipio parte da gestao fiscal e do
investimento, o segundo constroi um ecossistema econdmico e o terceiro

organiza uma governanca ambiental capaz de orientar o longo prazo.

receita — investimento —> diversificacdo —> legado

© @ O

Itatiaiucu/MG Nova Lima/MG Séo Gongalo do Rio Abaixo/MG

Financas Pablicas Desenvolvimen to Econémico Meio Ambiente
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(CASO1DE 8 | DESTAQUE NACIONAL EM FINANGAS PUBLICAS )

ITATIAIUGU/MG

Investir hoje pensando no fim do ciclo mineral

Populacgao: 13.779 | Porte: 10 a 50 mil habitantes

r N
O DESAFIO A RESPOSTA
A receita mineral pode cair, enquanto Combinar ativos duradouros, fomento
0 custeio dos servicos e a manutengao econdmico, gestao fiscal apoiada em
dos investimentos permanecem. dados e simplificagdo de servicos.
\. J

UPA Juro
150 24h Zero +100

moradias populares com energia estrutura de salde destacada pelo subsidio de juros para empreendedores empregos diretos associados a novo
fotovoltaica municipio e produtores empreendimento

DESTAQUE NACIONAL — FINANGAS PUBLICAS

POPULAGAO

13.779

PORTE

10-50 mil

O que o prémio reconheceu

Itatiaiucu alcancou o primeiro lugar em liquidez, capacidade de inves-
timento e autonomia fiscal entre os 79 municipios elegiveis. Na pratica,
isso significa margem para honrar compromissos, investir e sustentar
as despesas administrativas com receitas proprias. A due diligence,
pesquisa qualitativa que investiga a coleta dos dados na pratica, mos-
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trou que essa solidez fiscal se conecta a escolhas de longo prazo, e é
essa conexao que torna o caso util para outros municipios.

O que a experiéncia de Itatiaiucu mostra

ltatiaiucu depende fortemente da mineracgao e, segundo relatou a pro-
pria gestao, ja percebe queda relevante na arrecadacao da CFEM. Em
vez de esperar que a queda se aprofunde, 0 municipio passou a organi-
zar suas decisdes em torno de uma pergunta pratica. O que ficara para
a populacao quando a receita mineral perder for¢ca? A resposta combi-
na obras e servigos estruturantes, apoio a guem empreende, acompa-
nhamento da arrecadacao em tempo real e digitalizacao de processos.
O legado da mineracao, nessa leitura, nao se mede pelo volume gasto,
e sim pela infraestrutura util, pelas competéncias, pelas oportunidades
econdmicas e pela capacidade de gestao que permanecem.

Pratica 1. Escolher ativos que continuem uteis
depois do ciclo mineral

O municipio associa o uso da CFEM a pavimentacao, habitacao, sau-
de, educacao e infraestrutura urbana. Entre as iniciativas informadas
estao 150 moradias populares com energia fotovoltaica, a estruturacao
de uma Unidade de Pronto Atendimento (UPA) com servico 24 horas,
reformas e construgao de creches, renovacao de frota e apoio a instala-
¢cao de uma unidade federal de educacao técnica no territorio.

O que transforma uma obra em legado é a decisao sobre o0 que aconte-
ce depois da inauguragao, ou seja, equipe, energia, manutengao, co-
bertura, uso efetivo e vida Util. Esse calculo ganha ainda mais impor-
tancia quando o recurso que financia a implantacao pode oscilar.
Moradias com energia solar, por exemplo, reduzem o custo permanen-
te das familias e sao um bom exemplo de ativo que continua produzin-
do beneficio depois de entregue.

( )
PARA ADAPTAR AO SEU MUNICIPIO CONDICOES QUE SUSTENTAM A PRATICA
Cada investimento financiado com re- Uma carteira de investimentos coeren-
ceita mineral pode ser vinculado a uma te prevé, desde o inicio, que as recei-
necessidade publica mensuravel, com o tas correntes regulares do municipio
custo de operacao incluido no Plano Plu- consigam manter os ativos quando
rianual (PPA) e nas leis orcamentarias. a CFEM diminuir.
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Pratica 2. Financiar a diversificacdo antes que
a urgéncia chegue

O Programa Juro Zero reduz o custo do crédito para pequenos e mé-
dios empreendedores e produtores rurais. O municipio subsidia os
juros dos financiamentos com recursos do Fundo de Desenvolvimento
Econdmico. O programa Itatiaiugu Conecta organiza a atracao de ne-
gocios e a aproximagcao com fornecedores locais. A chegada de uma
unidade do Supermercado BH, associada a mais de cem empregos
diretos, segundo a prefeitura, é apresentada pela gestdao como sinal de
expansao do comeércio e dos servicos.

Diversificar vai além de atrair uma empresa: na pratica, significa criar
um ambiente em que negdcios locais consigam acessar crédito, quali-
ficacao, compras publicas, fornecedores e mercados. Por isso o acom-
panhamento precisa mostrar quem foi atendido, quantos negocios
permaneceram ativos e que tipo de emprego foi criado.

e N
PARA ADAPTAR AO SEU MUNICIiPIO CONDIQGES OUE SUSTENTAM A PRATICA
Parte da receita mineral pode ser O fomento produz transformacao quan-
usada para reduzir barreiras de en- do define publico, contrapartidas, limites,
trada, preparar mao de obra e fortale- acompanhamento da inadimpléncia e
cer fornecedores locais. indicadores de emprego e sobrevivén-

cia dos negécios.
\. J

Pratica 3. Usar dados para decidir quanto
pode ser investido

A Fazenda municipal utiliza um painel para acompanhar a CFEM, a co-
ta-parte do Imposto sobre Circulagcao de Mercadorias e Servicos (ICMS),
o Imposto sobre Servicos (ISS) e as projecdes da folha de pagamento.
A rotina aproxima or¢camento e execucg¢ao. Ao observar entradas, com-
promissos e tendéncias, 0 governo consegue rever o ritmo dos investi-
mentos antes que uma oscilacao se transforme em desequilibrio.

Um painel simples costuma ser mais util do que uma plataforma sofis-
ticada. Receitas por fonte, evolucao mensal, folha, contratos, investi-
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mentos e projecao de caixa ja permitem decidir melhor. O valor esta
menos na tela e mais na regra de decisao que ela aciona.

e N
PARA ADAPTAR AO SEU MUNICIPIO CONDIQGES OUE SUSTENTAM A PRATICA
Cada indicador fiscal acompanha- O painel funciona como instrumen-
do ganha em utilidade quando tem to de governanga quando os dados
fonte, periodicidade, responsavel estao atualizados, tém responsa-

e decisao associada. veis definidos e alimentam de fato
as decisdes orcamentarias.
\ J

Pratica 4. Digitalizar processos sem transferir
a burocracia para a tela

O municipio oferece servicos digitais como guias, certiddes, Imposto
sobre a Transmissao de Bens Imoveis (ITBI), alvaras, requerimentos e
licitacdes, e relata a digitalizagao de processos administrativos. A inte-
gracao a Rede Nacional para a Simplificacao do Registro e da Legaliza-
cao de Empresas e Negocios (Redesim) conecta a simplificacao muni-
cipal a um fluxo nacional de abertura e legalizacao de empresas.’

A tecnologia reduz deslocamentos e retrabalho quando os processos
sao redesenhados antes de serem digitalizados. A partir do momento
em que o redesenho fica para depois, o cidadao apenas preenche na

tela as mesmas etapas que antes enfrentava no papel.

e N
PARA ADAPTAR AO SEU MUNICIiPIO CONDICOES QUE SUSTENTAM A PRATICA
A sequéncia recomendada é redese- Servigos digitais inclusivos mantém alter-
nhar o processo, eliminar exigéncias nativas para pessoas com menor acesso
desnecessarias e s6 entdo escolher a internet e acompanham prazo, retraba-
a solucao tecnoldgica. Iho, abandono e satisfacao.

\. J

7 BRASIL. Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos. Redesim — Rede Nacional para a Simplificagdo do
Registro e da Legalizacdo de Empresas e Negécios. Disponivel em: <https:/Awww.gov.brlempresas-e-negocios/pt-br/redesim>.
Acesso em: 24 jul. 2026.
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Como acompanhar os resultaclos

Frente 0 que acompanhar

dependéncia da CFEM,; liquidez; investimentos; projecdes de caixa;
crescimento do custeio

Sustentabilidade fiscal
Legado uso, cobertura, manutencgao, custo e vida Util dos ativos

negodcios apoiados, crédito, empregos, renda, fornecedo-

Diversificagao Pt
res e sobrevivéncia

Servigos digitais tempo, conclusao, retrabalho, acessibilidade e satisfagdo

Para saber mais

» Painel Interativo da CFEM, da Agéncia Nacional de Mineracao.?

» Manual de Demonstrativos Fiscais, da Secretaria
do Tesouro Nacional.?

» Redesim, simplificacao e integracao do registro empresarial.’®

Fontes do caso: Prefeitura Municipal de Itatiaiugu; informagdes institucionais, registros administrativos, servicos municipais e site do PMM 2026.

8 AGENCIA NACIONAL DE MINERACAO. Painel Interativo da Compensacao Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais
(CFEM). Disponivel em: <https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/acesso-a-sistemas/portal-sigmine/destaques-sigmine/painel-
-interativo-da-cfem=>. Acesso em: 24 jul. 2026.

9 BRASIL. Secretaria do Tesouro Nacional. Manual de Demonstrativos Fiscais. 15. ed. Brasilia: STN, 2025. Disponivel em: <ht-
tps://www.gov.br/tesouronacional/pt-br/contabilidade-e-custos/manuais/manual-de-demonstrativos-fiscais-mdf>. Acesso em:
24 jul. 2026.

10 BRASIL. Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos. Redesim — Rede Nacional para a Simplificagao do
Registro e da Legalizacdo de Empresas e Negécios. Disponivel em: <https:/Awww.gov.brlempresas-e-negocios/pt-br/redesim>.
Acesso em: 24 jul. 2026.
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EM DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

NOVA LIMA/MG

Uma economia forte que constroi novas bases
além da mineracdo

[CASO 2 DE 8 | DESTAQUE NACIONAL]

Populagao: 120.959 | Porte: 100 mil habitantes ou mais

r N
O DESAFIO A RESPOSTA
Diversificar uma economia forte sem per- Conectar inovagao, saude, formacao
der capacidade de investimento e sem técnica, ambiente de negdcios, servicos
aprofundar desigualdades territoriais. digitais e governanca econémica em
uma mesma estratégia.
\. _J
RS 0,8 mi-~
300+ RS é 5 mi 13 ISS > CFEM
]

CNPJs de base tecnolégica faturamento agregado das startups cursos técnicos gratuitos com o Sistema relagdo fiscal destacada para 2025
apoiadas S

DESTAQUE NACIONAL — DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

POPULAGAO

120.959

PORTE

100 mil ou mais

O que o prémio reconheceu

Nova Lima apresentou o segundo maior salario médio mensal dos
trabalhadores formais no universo do prémio. O desempenho revela
uma economia de alta remuneracao €, ao mesmo tempo, coloca para a
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gestao o desafio de ampliar as bases dessa prosperidade. O caso mos-
tra como o municipio procura criar novas bases produtivas e humanas
para reduzir, ao longo do tempo, a dependéncia relativa da mineracao.

O que a experiéncia de Nova Lima mostra

Nova Lima é um municipio de alta complexidade territorial, econémica
e social, integrado a regiao metropolitana de Belo Horizonte. A mine-
racao segue relevante, e a propria gestao reconhece a necessidade de
reduzir essa dependéncia sem perder capacidade de investimento,
sem enfraquecer servicos e sem ampliar desigualdades ja existentes.
A resposta escolhida foi montar um ecossistema, e nao apoiar projetos
isolados. Legislacao, capital humano, ambiente de inovacao, governo
digital, financiamento, instituicdes e capacidade de coordenacao foram
tratados como pecas de uma mesma estratégia. Segundo informou a
gestao, em 2025 o ISS teria superado a CFEM como principal fonte de
receita municipal, sinal de que servicos e novas atividades comecam a
disputar espaco com a mineracao na estrutura econdmica local.

Pratica 1. Transformar inovacao em politica
publica continua

A Lei Municipal n°® 2.725/2019 estabeleceu instrumentos para ciéncia,
tecnologia e inovacgao, incluindo ambientes de inovagcao e um sistema
municipal. Na pratica, o Inovatec, programa municipal de aceleracao e
pré-aceleracao de startups, oferece ciclos de capacitacao, apresentacao
de projetos e apoio as iniciativas selecionadas.

O faturamento agregado das startups participantes teria passado

de aproximadamente R$ 800 mil para R$ 2,5 milhdes, segundo in-
formacao prestada pelo municipio. O numero € uma pista relevante
de dinamismo. O acompanhamento de longo prazo precisa observar
permanéncia das empresas, empregos, investimentos atraidos e so-
brevivéncia apos o programa, para que o resultado inicial se confirme
como mudanca estrutural.
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e A
PARA ADAPTAR AO SEU MUNICIiPIO CONDICOES QUE SUSTENTAM A PRATICA
Uma politica de inovagcao ganha conti- O sucesso se mede por empresas apoia-
nuidade quando tem base legal, calen- das, faturamento, emprego, investimento
dario, equipe, orcamento e indicadores, e continuidade, e ndo apenas pelo nume-
mesmo gue comece com um programa ro de inscricdes ou eventos.
simples de aceleracdo.

\ J

Pratica 2. Conectar formacao profissional as
cadeias que o territorio quer construir

O municipio relata 13 cursos técnicos gratuitos realizados em parceria
com o Sistema S e aposta em saude, tecnologia e servicos como fren-
tes de desenvolvimento. Entre os instrumentos esta a Escola de Pro-
gramacao e Robdtica, implantada em parceria com o Servico Nacional
de Aprendizagem Industrial (SENAI), com trilhas em programacao,
robotica e industria 4.0. A presenca de mais de 300 empresas de base
tecnoldgica registradas no municipio reforca a necessidade de aproxi-
mar cursos, empresas e oportunidades.

A formacao ganha valor quando responde a uma demanda concreta,
alcanca publicos diversos e produz transi¢cao para emprego, renda ou
empreendedorismo. A qualidade dessa conexao é o que aproxima a
agenda econdmica da agenda social.

e N
PARA ADAPTAR AO SEU MUNICIiPIO CONDICOES QUE SUSTENTAM A PRATICA
Os cursos rendem mais quando sdo pla- Além de matriculas e certificados, o
nejados a partir da demanda das cadeias acompanhamento de conclusao, coloca-
locais, do perfil dos participantes e das ¢ao, renda e aderéncia as vagas disponi-
oportunidades reais de insercao. veis mostra se a formacgao estd cumprin-

do seu papel.
\. J

Pratica 3. Tratar governo digital como
infraestrutura economica e cidada

Aplicativo municipal, canal 156, Ouvidoria, IPTU Digital, assistente virtu-
al, monitoramento ambiental do Rio das Velhas pelo aplicativo e plata-
forma de projetos aproximam servicos da populacao e geram informa-
¢cao sobre a demanda. Para as empresas, a simplificacao reduz custos
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de tempo. Para os cidadaos, reduz deslocamentos e amplia a rastreabi-
lidade dos pedidos.

A tecnologia se torna infraestrutura publica quando é acessivel, inte-
grada e capaz de produzir resposta. Canais com devolutiva e platafor-
mas integradas transformam o atendimento em fonte de dados

para redesenhar servicos.

s N
PARA ADAPTAR AO SEU MUNICIPIO CONDICOES QUE SUSTENTAM A PRATICA
A integragao dos canais e o uso dos Protecao de dados, acessibilidade e
dados de atendimento permitem redese- manutengao do atendimento presen-
nhar servigos e priorizar gargalos. cial para quem nao usa canais digitais
sao condicOes para que a digitaliza-
¢ao seja inclusiva.

Pratica 4. Criar instituicoes que atravessem
ciclos de governo

A Lei n° 2.689/2019 criou o Conselho Municipal de Desenvolvimento
Econémico (CODENOVA) e o Fundo Municipal de Desenvolvimento
Econdmico, para o qual, segundo a gestao, € destinada parte da CFEM.
Decretos de 2025 atualizaram a composicao dos conselhos de desen-
volvimento econémico e de inovacao. Esse arranjo oferece uma base
para continuidade, decisao colegiada e financiamento da estratégia.

A existéncia formal é o pontapé inicial de uma politica que depende de
continuidade, reunides regulares, decisdes registradas, recursos, res-
ponsaveis, metas, transparéncia e condi¢oes. Esses elementos dao ao
conselho e ao fundo capacidade real de coordenar

a politica econémica.

s N
PARA ADAPTAR AO SEU MUNICIiPIO CONDICOES QUE SUSTENTAM A PRATICA
Institucionalizar a estratégia por lei, Conselhos e fundos produzem coordena-
conselho e fundo reduz a dependéncia ¢ao quando tém agenda regular, crité-
de uma pessoa, de um mandato ou de rios claros de uso dos recursos e registro
um programa especifico. publico das decisdes.

. J
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Como acompanhar os resultaclos

Frente O que acompanhar

empresas, startups, faturamento, empregos, investimen-
tos e sobrevivéncia

Ecossistema de inovacao
Formacao inscritos, conclusao, perfil, inser¢do e renda

Ambiente de negdcios tempo de abertura, licenciamento, satisfacao e regularizacao

Sustentabilida-

- receitas municipais, reunioes, decisdes, fundo e execugao
de da estratégia

Para saber mais

» Rumos ODS, por uma agenda de crescimen-
to econémico inclusivo.

» Redesim e Mapa de Empresas.”?

» Pesquisa Mineracao & Condicdes de Vida, da Agenda Publica.”

Fontes do caso: Prefeitura Municipal de Nova Lima; Leis Municipais n° 2.689/2019 e n° 2.725/2019; informacdes de programas, conselhos, servicos
digitais e site do PMM 2026.

Startups aceleradas informaram crescimento
do faturamento agregaco

Valor informado pelo municipio: de aproximadamente R$ 0,8 milh&o para R$ 2,5 milhdes.

Antes do programa RS 800 mil

aproximadamente

Apés o programa R$ 2,5 milhaes

O numero é uma pista relevante de dinamismo, mas o acompanhamento de longo prazo precisa observar permanéncia, empregos, investimentos atraidos e sobrevivéncia apés o programa.
Fonte: Prefeitura de Nova Lima, informac&o apresentada ao PMM 2026.

11 AGENDA PUBLICA; INSTITUTO VEREDAS. Rumos ODS: por uma agenda de crescimento econémico inclusivo. Disponivel em:
<https://materiais.agendapublica.org.br/publ-rumos-ods>. Acesso em: 24 jul. 2026.

12 BRASIL. Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos. Redesim — Rede Nacional para a Simplificagao do
Registro e da Legalizacdo de Empresas e Negocios. Disponivel em: <https:/Awww.gov.brlempresas-e-negocios/pt-br/redesim>.
Acesso em: 24 jul. 2026.

13 AGENDA PUBLICA. Mineragdo & Condigées de Vida: dados e anélises do desenvolvimento dos 79 municipios com maior rele-
vancia da mineracdo na arrecadacdo. Disponivel em: <https://mineracao.agendapublica.org.br/>. Acesso em: 24 jul. 2026.
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CCASO 3 DE 8 | DESTAQUE NACIONAL EM MEIO AMBIENTE)

SAO GONCALO DO RIO ABAIX0/MG

A agenda ambiental como estratégia de
desenvolvimento do territorio

Populacgao: 12.475 | Porte: 10 a 50 mil habitantes

, A
O DESAFIO A RESPOSTA
Usar a capacidade fiscal do presente Integrar planejamento, residuos, educa-
para reduzir pressdes sobre o territério e ¢ao ambiental, saneamento, conserva-
preparar o municipio para um futuro com ¢ao, defesa civil e qualidade urbana em
menor peso da mineracgao. uma mMmesma governanga.

\_ J

10 10 3 Jjan.-abr.

caminhos 2026

disposi¢do adequada de residuos populagao atendida pela coleta governanga, economia circular e registros mensais de pesagem de
servagao residuos

DESTAQUE NACIONAL — MEIO AMBIENTE

POPULAGAO

12.475

PORTE

10-50 mil

O que o prémio reconheceu

Sao Gongalo do Rio Abaixo alcangou o primeiro lugar em disposi-
¢ao adequada de residuos e em percentual da populagao atendi-
da por coleta. A due diligence mostrou que esses resultados fazem
parte de um conjunto mais amplo, que conecta gestao de residuos,
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educacao, planejamento, conservacao, infraestrutura e preparacao
para o pos-mineracao.

O que a experiéncia de Sao Goncgalo
mostra

Em Sao Goncgalo, a agenda ambiental funciona como uma arquitetura
de decisdes que liga norma, operacao, territoério e aprendizagem. O di-
ferencial esta em tratar ativos ambientais e capacidades institucionais
como parte da estratégia de desenvolvimento, e nao como uma obri-
gacao paralela ao licenciamento. Trés frentes organizam essa experién-
cia, a governancga de longo prazo, a economia circular e a conservacao
do territdrio, e uma quarta ideia as atravessa, a de que o ambiente é
um ativo de desenvolvimento.

Pratica 1. Criar governanca antes de
multiplicar projetos

Conselho municipal, Plano Diretor, instrumentos normativos, coorde-
nacao entre secretarias e uma visao de pdés-mineracao formam a base
da continuidade. Essa arquitetura permite que residuos, saneamento,
educacao, areas protegidas e risco climatico compartilhem prioridades,
em vez de disputarem atenc¢ao de forma isolada.

A evidéncia de governanca esta na rotina, ou seja, em reunioes, deci-
sdes, responsaveis, prazos, recursos e efeitos sobre a execucao. Um
conselho ativo reduz a dependéncia de pessoas-chave e cria espaco
para pactuar escolhas dificeis.

s N
PARA ADAPTAR AO SEU MUNICIiPIO CONDICOES QUE SUSTENTAM A PRATICA
Um bom ponto de partida é o diagnods- Conselho, plano e lei produzem resulta-
tico dos instrumentos existentes, se- dos quando sao acompanhados de deci-
guido de uma agenda entre secretarias sOes registradas e entregas verificaveis.
com metas simples.

. J
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Pratica 2. Medir o residuo para transforma-lo
em politica

O ECORLIM, programa que conecta reciclagem, educacao ambiental
e retorno social as escolas, convive com o projeto de sabao ecoldgico,
gue transforma 6leo de cozinha usado em produto reutilizavel e ins-
trumento de conscientizacao, com os controles de pesagem, com a
reciclagem e com o aterro de residuos da construcao civil (RCC). Entre
Jjaneiro e abril de 2026, o municipio registrou mensalmente o peso de
reciclaveis, de podas e capinas e de entulho.

O primeiro passo de uma politica de residuos é saber o que é coletado,
em que volume, por qual rota, com qual destino e a que custo. A partir
dessa linha de base, o municipio consegue planejar escala, participa-
cao das escolas, logistica e transparéncia.

e N
PARA ADAPTAR AO SEU MUNICIPIO CONDICOES QUE SUSTENTAM A PRATICA
Um controle simples de pesagem e desti- Registros consistentes definem unidade,
Nnagao ja organiza a politica antes de pro- metodologia, regularidade e destino, e
gramas e campanhas mais sofisticados. distinguem volume coletado de mate-

rial efetivamente recuperado.
\. J

Pratica 3. Transformar conservacao em
politica territorial

O Parque Natural Municipal do Peti, areas protegidas, serviddoes am-
bientais, compensacoes florestais e a atuacao da Defesa Civil mostram
uma leitura integrada do territdrio, na qual conservacao, risco, uso pu-
blico e urbanizagcao conversam entre si.

Areas protegidas ganham efetividade quando ha delimitacao, regula-
rizacao, fiscalizacao, manutencgao, usos compativeis e relacao com as

comunidades. A protecao formal importa, e o ativo ambiental se con-
solida quando € cuidado e conhecido pela populagao.
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s )
PARA ADAPTAR AO SEU MUNICIiPIO CONDICOES QUE SUSTENTAM A PRATICA
Areas sensiveis, riscos, obras, defesa civil A criagcao de areas protegidas rende mais
e planejamento urbano podem compor guando vem acompanhada de capacida-
um mesmo Mmapa de prioridades. de de gestao para manutengao, acesso,

fiscalizacdo e seguranca.

\. J

Pratica 4. Tratar o ambiente como ativo de
desenvolvimento

Infraestrutura hidrica, espacos publicos, escolas, paisagismo, capacida-
de de monitoramento e cultura ambiental também compdem o lega-
do. Eles aumentam a qualidade de vida e reduzem vulnerabilidades
quando tém uso, manutengao e acompanhamento.

Essa visao amplia a pergunta sobre a CFEM. Além de saber quanto foi
gasto, importa saber que capacidade ficara disponivel para a popula-
¢cao e para o territorio.

r N
PARA ADAPTAR AO SEU MUNICIiPIO CONDI(}éES OUE SUSTENTAM A PRATICA
Ativos ambientais podem ser avaliados O impacto ambiental se comprova com
pela utilidade publica, pela conservagao, monitoramento e resultados, que com-
pela manutencgao e pela contribuicao plementam a obra, a licenga ou a norma.
para a transicao econdmica.

Como acompanhar os resultaclos

e )
Frente O que acompanhar
Governanga reunides, decisdes, responsaveis, prazos e recursos
Residuos volume por tipo, destino, recuperacao, custo e regularidade
Educacdo ambiental escolas, participantes, atividades e aprendizagem

estado das areas, fiscalizagao, manutencao, uso publico e pla-

Conservagao e risco AN
¢ nos de contingéncia

Poés-mineracao ativos permanentes, competéncias, empregos e diversificagdo
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Para saber mais

» Plano Nacional de Residuos Sélidos (Planares).™

» Toolkit to Measure Well-being in Mining Regions, da Organizac¢ao
para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE).”

» Referencial Basico de Governanca Organizacional, do Tribunal de
Contas da Uniao (TCU).1®

Fontes do caso: Prefeitura Municipal de Sdo Gongalo do Rio Abaixo; instrumentos ambientais, registros operacionais, iniciativas municipais e site
do PMM 2026.

Medir o residuo é o primeiro passo para gerir
rotas, destino e custos

Registros de pesagem por tipo de material, janeiro a abril de 2026.

Podas/capinas Entulho/RCC

27,550 28,100 83,060 gy790 420,430 436,020

346,840
299,520
mar. abr. jan.

fev. mar. abr.

24,060 69,520
59,440

br. jan. fev.

Cada material tem escala prépria: entulho/RCC é cerca de quinze vezes maior que recicléveis. A unidade de peso ndo consta do documento.
Fonte: Prefeitura de Sdo Gongalo do Rio Abaixo, registros operacionais de pesagem

21,220

jan. fev. mar. a

14 BRASIL. Ministério do Meio Ambiente. Plano Nacional de Residuos Sdélidos — Planares. Brasilia: MMA, 2022. Disponivel em:
<https://portal-api.sinir.gov.br/wp-content/uploads/2022/07/Planares-B.pdf>. Acesso em: 24 jul. 2026.

15 OECD. Toolkit to Measure Well-being in Mining Regions. Paris: OECD Publishing, 2023. OECD Regional Development Papers,
n. 41. DOI: 10.1787/5a740fe0-en.

16 BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Referencial Basico de Governanga Organizacional: para organizagdes publicas e ou-
tros entes jurisdicionados ao TCU. 3. ed. Brasilia: TCU, 2020. Disponivel em: <https://portal.tcu.gov.br/governanca>. Acesso em:
24 jul. 2026.
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Ver antes, planejar antes, corrigir a tempo

A complexidade municipal aparece em planilhas fiscais, contratos, re-

des de saneamento, ruas, parques, pedidos de cidadaos e decisdes de

uso do solo. Paragominas e Sarzedo mostram que governar essa com-
plexidade exige sistemas capazes de tornar riscos e demandas visiveis,
e de transforma-los em prioridades, responsaveis e prazos.
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(CASO 4 DE 8 | DESTAQUE NACIONAL EM GESTAO )

PARAGOMINAS/PA

Quando o controle interno e a transparéncia
entram na rotina de decisdo

Populacgao: 113.498 | Porte: 100 mil habitantes ou mais

s )
O DESAFIO A RESPOSTA
Gerir orcamento, contratos, fundos e Conectar planejamento, execugao,
servicos sem perder a visao do conjunto e controle interno, transparéncia e re-
sem esperar que riscos se tornem crises. comendacgdes em um ciclo periédi-
co de acompanhamento.
\. J

o o [ o
orgamento anual de 2026 receita arrecadada até abril despesas pagas até abril resultado nominal positivo no
quadrimestre

DESTAQUE NACIONAL — GESTAO

POPULAGAO

113.498

PORTE

d 100 mil ou mais

O que o prémio reconheceu

Paragominas obteve o segundo lugar no indice de Transparéncia Mu-
nicipal entre os 79 elegiveis. Maraba e Ouro Preto também foram re-
conhecidos na dimensao Gestao. A due diligence mostrou que, em
Paragominas, a transparéncia alimenta o controle, a decisao e a corre-
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¢ao de rumo, o que a torna um instrumento de governo e nao apenas
uma obrigacao formal.

O que a experiéncia de Paragominas
mostra

Uma boa gestao se traduz na capacidade de enxergar problemas e de-
safios cedo, comunicar com precisao e organizar uma resposta. O rela-
tério de controle interno do primeiro quadrimestre de 2026 abrange a
Prefeitura, os fundos especiais, a previdéncia e o saneamento, e redne
no mesmo ciclo o que foi arrecadado, empenhado, liquidado e pago, os
limites legais e as recomendacdes. Resultado e alerta aparecem lado a
lado, e a administracdao consegue ajustar o rumo antes do encerramen-
to do exercicio.

Pratica 1. Transformar o controle interno em
ciclo de gestao

A Controladoria-Geral municipal, instituida em 2005, acompanha exe-
cucao orcamentaria, limites legais, previdéncia, patrimdnio, restos a
pagar, aplicacdes minimas em saude e educacao e contratagodes. O re-
latdrio do primeiro quadrimestre de 2026 conclui pela regularidade das
informacdes examinadas e apresenta recomendacdes preventivas para
processos e contratos. E uma peca Util de gestao, pois registra riscos,
providéncias, responsaveis e prazos, e volta ao tema para verificar se

a correcao ocorreu.
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( 3
PARA ADAPTAR AO SEU MUNICIiPIO CONDICOES QUE SUSTENTAM A PRATICA
Relatdrios periddicos com responsaveis, A comunicacao sobre o alcance do exa-
providéncias e fechamento dos pontos me precisa ser clara, pois uma analise por
de atencao transformam o controle em amostragem nao equivale a uma audito-
rotina de gestao. ria integral de todos os atos.

\_ J

Pratica 2. Mostrar resultado e alerta na
mesma pagina

No primeiro quadrimestre, receitas e despesas indicavam equilibrio,

e alguns sinais pediam atencao. A despesa com pessoal permanecia
abaixo dos limites prudencial e maximo, embora acima do limite de
alerta. A aplicacao em saude superava o minimo anual, enquanto edu-
cacao e resultado primario precisavam continuar sendo acompanha-
dos ao longo do exercicio.

A leitura por faixas, com situacdes adequada, de atencao e critica, evita
gue um resultado positivo esconda pressdées em outra area. Cada faixa
aciona uma providéncia previamente definida.

e N
PARA ADAPTAR AO SEU MUNICIPIO CONDICOES QUE SUSTENTAM A PRATICA
Painéis que mostram posicao, tendén- Estar abaixo do limite maximo € um bom
cia, limite e acao necessaria ajudam sinal, e 0 acompanhamento continua até
a priorizar providéncias. o fim do exercicio, especialmente quando

o indicador ja passou da faixa de alerta.

.

Pratica 3. Usar a transparéncia como
inventario de melhoria

A avaliacao do portal identifica critérios atendidos e lacunas em séries
histéricas, rendncia de receita, concursos, diarias e outros temas. Em
vez de tratar a nota como ponto final, ©c municipio converte cada item
pendente em tarefa de conformidade, com responsavel e prazo.
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Essa abordagem aproxima transparéncia de melhoria continua, em
um ciclo que passa por tema, responsavel, prazo, evidéncia de correcao
e nova verificagao.

e N
PARA ADAPTAR AO SEU MUNICIiPIO CONDIQ()ES OUE SUSTENTAM A PRATICA
Cada lacuna do portal pode se converter A transparéncia é efetiva quando a infor-
em uma tarefa rastredvel e publica. macao esta atualizada, contextualizada e

facil de acessar, e quando a metodologia
de avaliagdo permanece comparavel ao
longo do tempo.

\ J

Pratica 4. Automatizar depois de organizar

O municipio trabalha com revisao de terceirizacdes, reorganizacao

de equipes, integracao de sistemas e possibilidades de automacgao. A
sequéncia é decisiva. Primeiro se mapeia o processo, mede-se custo e
qualidade, padronizam-se responsabilidades e integram-se dados, e s6
entao se automatiza.

Se a tecnologia entra depois da organizacao, ela reduz retrabalho, gera
alertas e libera tempo para analise. Quando entra antes, o uso da tec-
nologia tende a acelerar o problema existente.

e 7
PARA ADAPTAR AO SEU MUNICIiPIO CONDICOES QUE SUSTENTAM A PRATICA
A tecnologia rende mais quando sim- Projetos de automacgao avangam com
plifica um processo ja compreendi- dono, indicador, integracao e plano de
do e mensurado. segurancga da informacao.
. J
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Como acompanhar os resultaclos

s )
Frente O que acompanhar
Controle recomendagdes, responsaveis, prazos e taxa de resolucao
Situagao fiscal receitas, despesas, pessoal, metas, limites e tendéncia
Transparéncia critérios atendidos, atualizacao, completude, usabilidade e correcdes
Modernizagao tempo, custo, retrabalho, integracao e satisfacao

\. J

Para saber mais

» Radar Nacional da Transparéncia Publica.”

» Referencial Basico de Governanca Organizacional, do Tribunal de
Contas da Uniao (TCU)."®

» Manual de Demonstrativos Fiscais, da Secretaria
do Tesouro Nacional.”

Fontes do caso: Prefeitura Municipal de Paragominas; relatérios fiscais e de controle, portal de transparéncia e site do PMM 2026.

Resultado e alerta precisam aparecer no mesmo painel de gestao

Execucgdo do primeiro quadrimestre de 2026. Orcamento anual informado: R$ 806,4 milhoes.

AT - R$ 35,3 mi

Fonte: Prefeitura de Paragominas, relatério do 1° quadrimestre de 2026. O orcamento anual informado é referéncia de porte e nao é diretamente comparavel aos valores do quadrimestre.

17 ASSOCIACAO DOS MEMBROS DOS TRIBUNAIS DE CONTAS DO BRASIL. Radar Nacional da Transparéncia Publica. Disponivel
em: <https://radardatransparencia.atricon.org.br/>. Acesso em: 24 jul. 2026.

18 BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Referencial Basico de Governanca Organizacional: para organizagdes publicas e ou-
tros entes jurisdicionados ao TCU. 3. ed. Brasilia: TCU, 2020. Disponivel em: <https://portal.tcu.gov.br/governanca>. Acesso em:
24 jul. 2026.

19 BRASIL. Secretaria do Tesouro Nacional. Manual de Demonstrativos Fiscais. 15. ed. Brasilia: STN, 2025. Disponivel em: <https://
www.gov.br/tesouronacional/pt-br/contabilidade-e-custos/manuais/manual-de-demonstrativos-fiscais-mdf>. Acesso em:

24 jul. 2026.
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(CASO 5 DE 8 | DESTAQUE NACIONAL EM INFRAESTRUTURA)

SARZEDO/MG

Infraestrutura planejada no contexto
metropolitano

Populacgao: 39.974 | Porte: 10 a 50 mil habitantes

e )
O DESAFIO A RESPOSTA
Conciliar expansao urbana, mine- Ligar planejamento de longo prazo, re-
racao, saneamento, residuos e pro- gras de uso do solo, infraestrutura verde e
tecao ambiental em um territo- gestao cotidiana das demandas.
rio metropolitano pressionado.

2006 122Mil 514 859

Plano Diretor participativo area do Parque Cachoeira de Sarzedo demandas ambientais e urbanas demandas concluidas na atualizagao de
mapeadas em 2025 fev. de 2026
DESTAQUE NACIONAL — INFRAESTRUTURA
POPULAGAO
39.974
PORTE
.
10-50 mil

O que o prémio reconheceu

Sarzedo apresentou o maior percentual de moradores cobertos por
internet 4G e a maior proporcao de domicilios em vias pavimentadas
entre os municipios elegiveis. Itatiaiucu e Itabira também foram reco-
Nnhecidos na dimensao. A due diligence mostrou que a infraestrutu-
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ra de Sarzedo ganha forca porque conectividade, ruas, saneamento,
areas verdes e planejamento territorial sdo tratados como partes de
um mesmo territorio.

O que a experiéncia de Sarzedo mostra

Municipios metropolitanos crescem rapido e acumulam pressodes so-
bre cursos d'agua, limpeza, mobilidade, residuos e servicos. A docu-
mentacao de Sarzedo nao apresenta um municipio sem problemas.
Ela registra pressao sobre a limpeza urbana, descarte irregular e agen-
das ainda em implantacao, e € justamente por tratar essas limitacdes
como informacao de gestao que 0 municipio consegue manter uma
direcao estavel ao longo de diferentes ciclos administrativos. A respos-
ta mais robusta combina direcao de longo prazo com capacidade de
resolver a demanda cotidiana. Planejar evita parte dos conflitos, e re-
gistrar e acompanhar permite corrigir o restante.

Pratica 1. Planejar antes que os conflitos se
consolidem

O Plano Diretor de Desenvolvimento Sustentavel de 2006, posterior-
mente alterado, articula crescimento urbano, gestao participativa,
protecao de cursos d'agua, saneamento, residuos, parques e sistemas
de informacao. Sua principal contribui¢cao é integrar politica urbana e
politica ambiental desde a regra de uso do solo, definindo onde a ocu-
pacao urbana pode crescer, quais ecossistemas precisam de protecao
e quais servicos devem acompanhar a ocupagao.

Um plano produz efeito quando mapas, normas e prioridades entram
na rotina de licenciamento, orcamento, fiscalizacao e investimento.
Revisdes periodicas mantém o instrumento vivo.?°

e 2
PARA ADAPTAR AO SEU MUNICIPIO CONDICOES QUE SUSTENTAM A PRATICA
Uso do solo, saneamento, mobilidade, Mapas e regras atualizados e acompa-
areas verdes, orcamento e participacao nhamento da aplicagdo transformam a
social podem ser conectados no mesmo diretriz em rotina administrativa.
instrumento de planejamento.@FN20@

\ J

20 BRASIL. Ministério das Cidades. Guia para Elaboracéo e Revisdo de Planos Diretores. Disponivel em: <https://www.gov.br/
cidades/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/desenvolvimento-urbano-e-metropolitano/projeto-andus/guia-para-ela-
boracao-e-revisao-de-planos-diretores/>. Acesso em: 24 jul. 2026.
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Pratica 2. Transformar compensacoes em
bens publicos duradouros

O Pargue Natural Municipal Cachoeira de Sarzedo resume uma trajeto-
ria de longo prazo. A area, antes associada a um balneario em deca-
déncia e submetida a pressao imobilidria, passou por protecao territo-
rial, aquisicao publica, elaboracao de projetos e implantacao por fases.
Segundo o municipio, uma compensacao ambiental formalizada em
2021 ajudou a viabilizar a unidade de conservacao. Com 132 mil m?
informados, o parque redne protecao, recuperacao vegetal, trilhas,
mirantes e espacos de convivéncia.

( 3
PARA ADAPTAR AO SEU MUNICIPIO CONDIQ@ES OUE SUSTENTAM A PRATICA
Compensacodes direcionadas a ativos co- Manutencao, segurancga, acessibilidade,
erentes com o planejamento municipal conservagao e programacao de uso pla-
geram beneficio publico verificavel. nejadas desde a implantagcao garantem

gue o ativo continue Uutil.
. J

Compensacdes produzem valor publico quando respondem a uma
prioridade territorial e vém acompanhadas de projeto, governanca,
cronograma, manutencio e uso compativel. E preciso lembrar que um
parque € um ativo vivo, que precisa de plano de manejo, seguranca e
programacao de uso para continuar entregando beneficios.

Pratica 3. Ligar saneamento e infraestrutura
verde

A entrada em operac¢ao da estacao de tratamento de esgoto em 2025

e a expansao informada do tratamento para 85% do volume de esgoto
coletado indicam mudanca importante na infraestrutura municipal,
com expectativa de crescimento apds a conclusao de novos intercep-
tores. A experiéncia une saneamento, cursos d'agua e qualidade am-
biental. Consolidando o resultado, Sarzedo acompanha cobertura real,
volume tratado, continuidade, eficiéncia, liga¢gdes domiciliares, qualida-
de dos corpos d'agua e custo de operagao.

4.4
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4 3
PARA ADAPTAR AO SEU MUNICIPIO CONDIgf)ES OUE SUSTENTAM A PRATICA
Saneamento funciona como sistema, O monitoramento de volume, efici-
com rede, ligacao, tratamento, drenagem, éncia e continuidade da sulbstancia
manutencao e qualidade ambiental. a cobertura declarada.

\_ J

Pratica 4. Usar as demandas do dia a dia
como inteligéncia territorial

Em 2025, o municipio mapeou 2.124 demandas ambientais e urbanas
em seu sistema de gestao. A atualizacao de fevereiro de 2026 indicou
85% de conclusao. O recolhimento de residuos foi a maior pressao
registrada, seguido por varricao, capina e rocada, manutenc¢ao de lo-
tes, manejo de fauna e avaliagdes de corte ou poda. O dado € valioso
porque transforma solicitagdes dispersas em visao de conjunto, com
tipo, local, prazo, recorréncia e area responsavel, e desloca a pergun-
ta de “quantas acdes foram feitas” para “quais problemas consomem
mais capacidade publica”.

O sistema de gerenciamento de demandas ambientais e urbanas ama-
durece quando mede tempo de resposta, reincidéncia, qualidade e
concentracao territorial dos problemas, como demonstra a experién-
cia do municipio.

e N
PARA ADAPTAR AO SEU MUNICIiPIO CONDIQﬁES OUE SUSTENTAM A PRATICA
As solicitagdes dos cidadaos podem Prazo, reincidéncia e satisfagcao com-
servir de mapa de prioridades, além de plementam a taxa de conclusao, pois
fila de atendimento. fechar o chamado e resolver a causa
sao coisas diferentes.
\. J
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Como acompanhar os resultaclos

( N
Frente O que acompanhar
Planejamento instrumentos atualizados, decisdes, licenciamento e execucao
Conectividade e vias cobertura, qualidade, manutengdo e desigualdades territoriais

ligagdes, volume tratado, eficiéncia, continuidade

SRR e qualidade ambiental
Servicos urbanos demandas, prazo, reincidéncia, resolucao e satisfagao
Parques e areas verdes implantagcdo, manutengao, uso, acessibilidade e conservacao
\ J

Para saber mais

» Guia para Elaboracao e Revisao de Planos Diretores.?
» Guia Estatuto da Cidade.?

» Plano Nacional de Residuos Sdlidos (Planares).?®

Fontes do caso: Prefeitura Municipal de Sarzedo; Plano Diretor, informagées sobre saneamento, parque, servigos urbanos e site do PMM 2026.

Registrar demandas permite transformar
a fila em mapa de prioridades

Atualizacdo municipal de fevereiro de 2026: 85% das demandas registradas estavam concluidas.

Demandas mapeadas 2 12 4
2025 °

\%
Concluidas 850/
atualizagdo de fevereiro de 2026 o

A4
Ainda néo concluidas 150/
atualizagdo de fevereiro de 2026 O
CADA REGISTRO REUNE tipo local prazo recorréncia area responsavel

Percentuais de conclusdo das demandas registradas. Ndo se referem ao percentual de tratamento de esgoto informado pelo municipio.
Fonte: Prefeitura de Sarzedo, sistema municipal de demandas.

21 BRASIL. Ministério das Cidades. Guia para Elaboracdo e Revisado de Planos Diretores. Disponivel em: <https://www.gov.br/
cidades/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/desenvolvimento-urbano-e-metropolitano/projeto-andus/guia-para-ela-
boracao-e-revisao-de-planos-diretores/>. Acesso em: 24 jul. 2026.

22 BRASIL. Ministério das Cidades. Guia Estatuto da Cidade. Brasilia: Ministério das Cidades, 2001. Disponivel em: <https://biblio-
tecadigital.gestao.gov.br/handle/123456789/303>. Acesso em: 24 jul. 2026.

23 BRASIL. Ministério do Meio Ambiente. Plano Nacional de Residuos Sélidos — Planares. Brasilia: MMA, 2022. Disponivel em:
<https://portal-api.sinir.gov.br/wp-content/uploads/2022/07/Planares-B.pdf>. Acesso em: 24 jul. 2026.
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Dados, presenca territorial e protecdo em rede

Em territdérios pequenos ou dispersos, a proximidade entre equipes e
familias € uma vantagem que se converte em resultado quando ganha
meétodo. Alvorada de Minas, Itaoca e Vila Propicio mostram como listas
de trabalho, busca ativa, itinerancia, fluxos entre secretarias e progra-
mas conectados reduzem a distancia entre o servico publico e quem
mais precisa dele.
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(CASO 6 DE 8 | DESTAQUE NACIONAL EM SAUDE )

ALVORADA DE MINAS/MG

Saude que transforma dados em cuidado

Populacgao: 4.359 | Porte: até 5 mil habitantes

O DESAFIO

Acompanhar uma populagao dispersa
entre sede, distrito e comunidades rurais
sem deixar invisiveis condi¢cdes cronicas,

A RESPOSTA

Transformar cadastros e indicadores em
listas de trabalho, organizar as equipes
e adaptar o cuidado as caracteristi-

primeira infancia e grupos pouco identifi- cas do territorio.

cados nos cadastros.

2 ESF 2

equipes de Saude da Familia

1215 49

registros LGBTQIA+ entre 2022 e 2026

postos rurais de apoio pessoas quilombolas identificadas no

e-sus

DESTAQUE NACIONAL — SAUDE

POPULAGAO

4.359

PORTE

Até 5 mil

O que o prémio reconheceu

Alvorada de Minas alcancou o primeiro lugar em estabelecimentos de
saude do SUS por habitante. Belo Vale e Alto Horizonte também foram
reconhecidos na dimensao. A due diligence mostrou que a forca da
atencao primaria local esta na capacidade de conhecer a populagao,
organizar pendéncias e chegar as comunidades.

48



Boa governanca para o desenvolvimento

O que a experiéncia de Alvorada de
Minas mostra

Em um municipio pequeno, médias gerais podem esconder uma ges-
tante sem exame, uma crianca com acompanhamento incompleto ou
uma pessoa com condicao cronica fora da rotina de cuidado. Alvorada
transforma indicadores em listas acionaveis e combina essa informa-
¢cao com presenca territorial e atencao a equidade. O que a experiéncia
mostra € um ciclo, que passa por conhecer a populacao, priorizar pen-
déncias, agir no territorio, registrar e revisar.

Pratica 1. Fazer o painel produzir a
proxima acao

A plataforma utilizada pela equipe permite acompanhar usuarios,
identificar itens atingidos, atingiveis ou pendentes e exportar listas.
Hipertensao, diabetes, gestacao, infancia, vacinagcao, consultas, exames
e visitas deixam de ser apenas percentuais e passam a compor uma
agenda de trabalho, com nomes, pendéncias e proximos passos.

O valor do dado aparece quando cada pendéncia tem uma acao, seja
contato, agendamento, visita, exame, atualizacao de cadastro ou dis-
cussao de caso. A estratégia e-SUS APS (Atencao Primaria a Saude), do
Ministério da Saude, foi concebida justamente para apoiar a gestao da
informacao e a qualificagao do cuidado na atencao primaria.?*

s N
PARA ADAPTAR AO SEU MUNICIiPIO CONDIQ@ES OUE SUSTENTAM A PRATICA
Indicadores se transformam em listas de Dados nominais de saude sao sensi-
trabalho quando cada item tem respon- veis, e controle de acesso, anonimi-
savel, prazo e retorno ao painel. zacao de materiais e finalidade clara

sao condicdes indispensaveis.
L J

24 BRASIL. Ministério da Saude. Estratégia e-SUS Atencao Primaria a Saude. Disponivel em: <https://sisaps.saude.gov.br/esus/
index.ntml>. Acesso em: 24 jul. 2026.
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Pratica 2. Organizar equipes e agentes
comunitarios em torno das prioridades

Reunides de alinhamento definem agendas, visitas domiciliares, fe-
chamento mensal, acompanhamento de casos e responsabilidades da
coordenacao de enfermagem. Ao reconhecer fragilidades no registro
de visitas, a equipe transformou um problema operacional em agenda
de melhoria, com retomada da conferéncia de registros e acompanha-
mento em campo.

Supervisao, nessa leitura, € suporte. Ela protege o usuario, apoia o tra-
balhador e aumenta a confianca nos dados que orientam o cuidado.

e N
PARA ADAPTAR AO SEU MUNICIiPIO CONDICOES QUE SUSTENTAM A PRATICA
Reunides curtas e regulares distribuem Metas que combinam qualidade do dado,
pendéncias e acompanham o fechamen- cuidado realizado e retorno ao usuario
to de cada caso. evitam que o registro se torne um fim

em si mesmo.

Pratica 3. Fazer a intersetorialidade caber na
agenda

O Grupo de Trabalho do Programa Saude na Escola (PSE), o Comité
Intersetorial da Primeira Infancia e um comité de politicas de equida-
de que reune Saude, Assisténcia Social, comunidades quilombolas e
populacao LGBTQIA+ conectam areas que costumam trabalhar separa-
das. Em marco de 2026, o grupo do PSE analisou acao por agcao o plano
anual, distribuindo por escola e periodo atividades de vacinag¢ao, saude
bucal, alimentacao saudavel, prevencao e cultura de paz. Calendario,
responsaveis e decisdes ajudam a evitar que a intersetorialidade de-
penda apenas de contatos pessoais.

O Programa Saude na Escola é uma politica federal que integra pro-
MOogao, prevencao € atencao a saude no ambiente escolar.?

25 BRASIL. Ministério da Saude. Programa Saude na Escola (PSE). Disponivel em: <https://www.gov.br/saude/pt-br/composicao/
saps/pse>. Acesso em: 24 jul. 2026.
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e N
PARA ADAPTAR AO SEU MUNICIiPIO CONDICOES QUE SUSTENTAM A PRATICA
Calendario, responsabilidades e pauta Reunides com decisdo, prazo e devolutiva
concreta ddo consisténcia ao traba- melhoram o fluxo; um mapa simples de
Iho entre secretarias. governanga mostra quais decisdes per-

tencem a cada instancia.

\. J

Pratica 4. Melhorar o cadastro para enxergar
cquem antes aparecia pouco

O diagnodstico de equidade redne informacdes sobre populacao negra,
quilombola e LGBTQIA+. O primeiro diagnostico, em 2022, havia identi-
ficado apenas um registro de pessoa LGBTQIA+, situacao reconhecida
pela equipe como incompativel com a realidade local. Apds capacita-
cao dos agentes comunitarios e maior atencao ao preenchimento, os
registros chegaram a 15 em 2026. O aumento indica melhoria da capa-
cidade de identificacao, e nao crescimento populacional. A mesma lo-
gica orientou, em abril de 2026, uma acao na comunidade quilombola
de Arrudas, com avaliacao de cadernetas e atualizacao vacinal condu-
zida de forma integrada por enfermagem e medicina.

Cadastros mais completos permitem planejar busca ativa, acesso e
cuidado com maior equidade, sempre com cuidado para evitar exposi-
¢cao, estigma ou uso indevido de dados.

e N
PARA ADAPTAR AO SEU MUNICIPIO CONDICOES QUE SUSTENTAM A PRATICA
Capacitacgao, revisao de cadastro e escuta A publicacao de dados evita a reidentifi-
territorial reduzem a subnotificacao e as cacao de pessoas ou grupos pequenos e
barreiras de acesso. contextualiza mudangas de registro.

\. J
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Como acompanhar os resultaclos

f N
Frente O que acompanhar
Acdo sobre pendéncias listas geradas, contatos, visitas, exames e resolucao
Territorio comunidades cobertas, frequéncia, deslocamento e continuidade
Qualidade do dado completude, atualizagdo, duplicidades e uso na decisao
Equidade cadastro, acesso, cobertura e barreiras por grupo e territério
Coordenagao reunides, decisdes, encaminhamentos e devolutivas

\ J

Para saber mais

» Estratégia e-SUS Atencao Primaria a Saude.?®
» Programa Saude na Escola.?”
» Atencao Primaria a Saude, Ministério da Saude.

Fontes do caso: Prefeitura Municipal de Alvorada de Minas; registros administrativos da atengao primaria, estruturas intersetoriais e site
do PMM 2026.

26 BRASIL. Ministério da Saude. Estratégia e-SUS Atenc&o Primaria a Saude. Disponivel em: <https://sisaps.saude.gov.br/esus/
index.ntml>. Acesso em: 24 jul. 2026.

27 BRASIL. Ministério da Saude. Programa Saude na Escola (PSE). Disponivel em: <https://www.gov.br/saude/pt-br/composicao/
saps/pse>. Acesso em: 24 jul. 2026.
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(CASO 7 DE 8 | DESTAQUE NACIONAL EM EDUCAGAO )

ITAOCA/SP

Uma escola conectada a uma rede de protecdo

Populacao: 3.497 | Porte: até 5 mil habitantes

s )
O DESAFIO A RESPOSTA
Fazer com que criancgas, gestantes e Combinar presenca territorial, cuidado na
familias rurais acessem servicos disper- primeira infancia, governancga entre se-
sos sem que sinais de vulnerabilidade se cretarias e fluxos claros entre Educacao,
percam entre instituicdes. Saude, Assisténcia e garantia de direitos.

\. J

2011 de 50 2019 2025

inicio do Projeto Mae Caetana gestantes por ano ampliagdo para puérperas e nutrizes formalizagcdo de comités e fluxos

DESTAQUE NACIONAL — EDUCAGAO

POPULACAO

3.497

PORTE

Até 5 mil

O que o prémio reconheceu

ltaoca apresentou a menor taxa de distor¢cao idade-série no ensino
fundamental publico e o melhor IDEB dos anos finais entre os munici-
pios elegiveis. Alto Horizonte e Barro Alto também foram reconhecidos.
O caso nao atribui esses resultados a um Unico programa e demonstra
como escola, saude, assisténcia e protecao criam, juntas, condi¢des
para permanéncia e desenvolvimento das criancas.
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O que a experiéncia de Itaoca mostra

A pequena escala aproxima equipes e familias, e Itaoca organizou essa
proximidade em método, por meio de servicos itinerantes, de uma
linha de cuidado que vai da gestacao a primeira infancia, de comités
formais e de fluxos operacionais. A escola funciona como uma porta
importante de identificacao e articulacao, e a rede assume as respon-
sabilidades que pertencem a cada servico. Professores, inspetores,
merendeiras e motoristas reconhecem sinais; a gestao organiza o acio-
namento das instancias competentes.

Pratica 1. Levar a protecao até onde as
familias estao

O CRAS lItinerante oferece orientacao, acolhimento, atualizacao do Ca-
dastro Unico, acompanhamento e encaminhamentos nas localidades

mais distantes, em conexao com o Servico de Protecao e Atendimento
Integral a Familia (PAIF) e com os grupos de convivéncia. A itinerancia

amplia a busca ativa e identifica situacdes que dificilmente chegariam
a0s servicos apenas por demanda espontanea.

Visitar o territorio € apenas o comeco desse acompanhamento: o resul-
tado depende de rotas, periodicidade, registro, retorno e conexao com
os demais servicos.?®

' 3
PARA ADAPTAR AO SEU MUNICIiPIO CONDICOES QUE SUSTENTAM A PRATICA
A itinerancia funciona como extensao Atendimentos descentralizados pedem
regular do CRAS, com calendario, registro privacidade, espaco de escuta e prote-
e continuidade apos a visita.@FN28@ ¢cao de dados.

. J

Pratica 2. Construir uma linha de cuidado da
gestacao a primeira infancia

O Projeto Mae Caetana, iniciado em 2011, combina transporte, alimen-
tacao, oficinas, visitas domiciliares e acompanhamento por varios
profissionais para gestantes das areas urbana e rural, que ao final da
gestacao recebem um kit com itens para o bebé. Desde 2019, o cuida-
do alcanga puérperas e nutrizes, prolongando a atencao para pos-par-

28 BRASIL. Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome. Orientacdes Técnicas sobre o PAIF: trabalho social com
familias do Servico de Protecdo e Atendimento Integral a Familia. v. 2. Brasilia: MDS, 2012. Disponivel em: <https://www.mds.gov.
br/webarquivos/publicacao/assistencia_social/Cadernos/Orientacoes_PAIF_2.pdf>. Acesso em: 24 jul. 2026.
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to, amamentacao, saude emocional e vinculos com bebés de até trés
anos. Campanhas como a Semana do Bebé ampliam a dimensao pre-
ventiva e comunitaria.

A primeira infancia oferece uma agenda concreta para integrar politi-
cas. O resultado € acompanhado por cobertura, frequéncia, continui-
dade e transicao entre servicos, e a existéncia do programa € o ponto
de partida dessa medicao.

e N
PARA ADAPTAR AO SEU MUNICIPIO CONDICOES QUE SUSTENTAM A PRATICA
Gestacao, puerpério e primeira infancia Efeitos sobre mortalidade, aprendizagem
podem ser organizados como um percur- ou outros resultados se demonstram com
so compartilhado entre areas. série historica e avaliagao adequada.

. J

Pratica 3. Dar forma e continuidade a
governanca em rede

O Decreto n° 1.480/2025 organiza o Comité Local da Primeirissima
Infancia e prevé um plano municipal decenal pela primeira infancia.

O Decreto n°1.515/2025 institui o comité de gestdo colegiada da rede
de cuidado e protecao de criangas e adolescentes vitimas ou testemu-
nhas de violéncia, e a Portaria n° 145/2025 nomeia representantes das
areas de direitos da criancga, saude, promog¢ao social, educagao e Con-
selho Tutelar. O grupo de escuta especializada se redne na ultima sex-
ta-feira de cada més. Com composicao definida, normas e calendario, a
rede sobrevive a troca de profissionais e gestores.

A qualidade da governanca aparece nas decisdes executadas, nos pra-
zos e nas devolutivas, e o comité € o espaco que torna isso possivel.

( 3
PARA ADAPTAR AO SEU MUNICIiPIO CONDICOES QUE SUSTENTAM A PRATICA
Nome, mandato, composicao, calen- O acompanhamento de decisdes e
dario e atribuicdes dao forma ao traba- encaminhamentos mantém o comité
Iho em rede. como instancia viva.

. J
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Pratica 4. Desenhar a passa-
gem entre servicos

Fluxogramas para Educacao, Saude, Policia Civil, Assisténcia, Conselho
Tutelar e para a rede consolidada definem como uma suspeita é iden-
tificada, recebida, encaminhada e acompanhada, seja ela originada na
escola, na sociedade civil, na seguranca publica ou no Disque 100.

A legislacao federal sobre criancas e adolescentes vitimas ou testemu-
nhas de violéncia exige ambiente apropriado, privacidade e relato
limitado ao necessario, o que reduz repeticao e revitimizacao.?®

e N
PARA ADAPTAR AO SEU MUNICIPIO CONDICOES QUE SUSTENTAM A PRATICA
Fluxos testados com casos simulados, O retorno de cada encaminhamento é
contatos atualizados e devolutiva acom- 0 que garante que a familia nao circule
panhada funcionam na pratica. entre portas sem protegao efetiva.

L J

Como acompanhar os resultaclos

f M
Frente 0 que acompanhar
Permanéncia escolar frequéncia, abandono, distor¢ao, busca ativa e retorno
Presenca territorial localidades visitadas, familias, continuidade e encaminhamentos
Linha de cuidado gestantes, puérperas, frequéncia, transicao e acompanhamento
Coordenagao reunioes, decisoes, prazos e devolutivas
Protecao tempo de resposta, casos acompanhados e interrupgdes no fluxo

\. J

Para saber mais

Busca Ativa Escolar, materiais para implementacao municipal.*©
Programa Saude na Escola.”

Orientacdes Técnicas sobre o PAIF.

Lei n°13.431/2017 e Decreto n°® 9.603/2018.32

v

v

v

v

Fontes do caso: Prefeitura Municipal de Itaoca; programas municipais, atos de governanca intersetorial, fluxos de protecéo e site do PMM 2026.

29 BRASIL. Lei n°13.431, de 4 de abril de 2017, e Decreto n° 9.603, de 10 de dezembro de 2018. Estabelecem o sistema de
garantia de direitos da crianga e do adolescente vitima ou testemunha de violéncia e disciplinam a escuta especializada e

o depoimento especial.

30 UNICEF; UNDIME. Busca Ativa Escolar: materiais para implementacéo municipal. Disponivel em: <https://buscaativaescolar.
org.br/materiais/orientacoes-gerais-sobre-a-estrategia-nos-municipios>. Acesso em: 24 jul. 2026.

31 BRASIL. Ministério da Saude. Programa Saude na Escola (PSE). Disponivel em: <https://www.gov.br/saude/pt-br/composicao/
saps/pse>. Acesso em: 24 jul. 2026.

32 BRASIL. Lei n°13.431, de 4 de abril de 2017, e Decreto n° 9.603, de 10 de dezembro de 2018. Estabelecem o sistema de
garantia de direitos da crianga e do adolescente vitima ou testemunha de violéncia e disciplinam a escuta especializada e

o depoimento especial.
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(CASO 8 DE 8 | DESTAQUE NACIONAL EM PROTEGAO SOCIAL )

VILA PROPICIO/GO

Protecdo em camadas, da renda a moradia

Populacgao: 6.028 | Porte: 5 a 10 mil habitantes

s )
O DESAFIO A RESPOSTA
Evitar que renda, alimentacao, perma- Articular beneficios, condicionalidades,
néncia educacional, moradia e acesso a bolsa universitaria, compras da agricul-
servicos funcionem como portas isoladas tura familiar e agenda habitacional em
para as mesmas familias. torno da trajetéria familiar.

\. J

DESTAQUE NACIONAL — PROTEGAO SOCIAL

6.028

PORTE

@ 5-10 mil

O que o prémio reconheceu

Vila Propicio obteve o segundo lugar em densidade de CRAS por habi-
tante. Itaoca e Pilar de Goias também foram reconhecidos na dimen-
sao. As informacdes publicas mostram um repertdrio de iniciativas em
renda, educacao, alimentacao e moradia. Como ainda nao ha séries
suficientes para acompanhar a integracao e os resultados de longo
prazo, o caso se concentra no desenho das politicas e nos proximos
passos de monitoramento.
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O que a experiéncia de Vila Propicio
mostra

A vulnerabilidade raramente aparece em uma uUnica dimensao. Uma
familia pode enfrentar, ao mesmo tempo, renda insuficiente, distancia
dos servicos, inseguranca alimentar, risco de evasao educacional e difi-
culdade de moradia. O valor da protecao em camadas esta em organi-
zar essas respostas como trajetoria, e € essa hipotese que o municipio,
distribuido entre a sede, o distrito de Assuncao de Goias e a zona rural,
comecga a construir.

Pratica 1. Manter familias conectadas a
beneficios e servicos

Em setembro de 2025, o municipio convocou beneficiarios do Bolsa Fa-
milia para pesagem e verificacao do cartdao de vacinas em unidades de
saude de Vila Propicio e de Assunc¢ao de Goias. A agao associa comuni-
cacao, atualizacao de dados, condicionalidades e presenca territorial.

A articulacao entre Assisténcia e Saude funciona melhor quando iden-
tifica quem precisa comparecer, oferece pontos acessiveis e registra se
a pendéncia foi resolvida. O Cadastro Unico é uma base importante,
gue se fortalece qguando combinado com busca ati-

va e acompanhamento.*®

e N
PARA ADAPTAR AO SEU MUNICIiPIO CONDI(}@ES OUE SUSTENTAM A PRATICA
Comunicagao, oferta territorial e apoio O acompanhamento das causas de
fazem das condicionalidades um eventuais bloqueios evita que barreiras
instrumento de acesso, e ndo ape- de acesso ou de informacao prejudi-
nas de cobranca. qguem as familias.

\. J

33 BRASIL. Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome. Cadastro Unico — manuais para
gestdo. Disponivel em: <https://www.gov.br/mds/pt-br/cadunico/consulta-gestao/manuais>. Acesso em: 24 jul. 2026.
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Pratica 2. Tratar a permanéncia no ensino
superior como protecao social

O Programa Bolsa Universitaria Municipal tem processo de credencia-
mento e divulgacao publica de resultados. A politica amplia a prote-
¢ao para além do ingresso, pois o apoio financeiro ajuda estudantes

a permanecer no curso diante de custos de transporte, mensalida-

de ou manutencao.

( D
PARA ADAPTAR AO SEU MUNICIiPIO CONDICOES QUE SUSTENTAM A PRATICA
A bolsa ganha sentido quando associada Saber qguem permanece, quem conclui
ao acompanhamento de permanéncia e e por quais razdes alguém abandona
conclusao, sem criar barreiras excessivas. € o que transforma o numero de bol-
sas em resultado.
\. J

Pratica 3. Conectar agricultura familiar e
seguranca alimentar

O Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA) Goias 2025 abriu inscri-
cdes para agricultores familiares e conecta a producao local a oferta de
alimentos. O arranjo redne dois objetivos, gerar mercado e renda para
quem produz e ampliar o acesso a alimentacao para quem precisa.

O PAA foi estruturado para comprar produtos da agricultura familiar e
destina-los as redes socioassistencial, de ensino, de saude e aos equi-
pamentos de seguranca alimentar.®

( D
PARA ADAPTAR AO SEU MUNICIPIO CONDICOES QUE SUSTENTAM A PRATICA
Registrar agricultores, volume, diversi- Logistica, planejamento de oferta e crité-
dade, unidades recebedoras, regulari- rios transparentes mantém a regularida-
dade e publico alcangado da visibilida- de e o alcance da compra publica.
de ao arranjo.

\. J

34 BRASIL. Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome. Programa de Aquisi¢do de Alimen-
tos (PAA). Disponivel em: <https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/acesso-a-alimentos-e-a-agua/programa-de-aquisi-
cao-de-alimentos>. Acesso em: 24 jul. 2026.
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Pratica 4. Integrar moradia ao
acompanhamento familiar

A iniciativa Pra Ter Onde Morar, Casas a Custo Zero, inclui a habitacao
no repertorio de protecao. A moradia reduz vulnerabilidades quando
critérios, infraestrutura, territério e acompanhamento familiar sao pen-
sados em conjunto.

O acompanhamento da politica envolve publicar etapas, unidades,
critérios, selecao, infraestrutura e situacao das familias antes e de-
pois da entrega.

( 7
PARA ADAPTAR AO SEU MUNICIPIO CONDICOES QUE SUSTENTAM A PRATICA
Habitacdo conectada ao Cadastro Unico, Comunicar com clareza o estagio de cada
a busca ativa, a infraestrutura e ao acom- iniciativa, da divulgacao a selegcdo e a en-
panhamento do Sistema Unico de Assis- trega, sustenta a confianca das familias.
téncia Social (SUAS) protege mais.

\. J

Como acompanhar os resultaclos

f M
Frente O que acompanhar
Acesso e direitos cadastros atualizados, condicionalidades, blogueios e solug¢des
Bolsa universitaria beneficiarios, frequéncia, evasao, conclusao e perfil
Seguranca alimentar agricultores, volume, diversidade, entregas e unidades atendidas

inscritos, critérios, unidades, etapas, infraestrutu-

Moradia
ra e acompanhamento

Integragao territorial encaminhamentos, tempo, cobertura em Assungao e zona rural

Para saber mais

» Cadastro Unico, manuais para gestado municipal.®
» Orientacdes Técnicas sobre o PAIF.*¢

» Programa de Aquisicao de Alimentos.*”

Fontes do caso: Prefeitura Municipal de Vila Propicio; editais, atos e comunicados publicos sobre beneficios, educacdo, alimentagdo e habitagao; site
do PMM 2026.

35 BRASIL. Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome. Cadastro Unico — manuais para
gestdo. Disponivel em: <https://www.gov.br/mds/pt-br/cadunico/consulta-gestao/manuais>. Acesso em: 24 jul. 2026.

36 BRASIL. Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome. Orientagdes Técnicas sobre o PAIF: trabalho social com
familias do Servico de Protecdo e Atendimento Integral a Familia. v. 2. Brasilia: MDS, 2012. Disponivel em: <https://www.mds.gov.
br/webarquivos/publicacao/assistencia_social/Cadernos/Orientacoes_PAIF_2.pdf>. Acesso em: 24 jul. 2026.

37 BRASIL. Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome. Programa de Aquisi¢cdo de Alimen-
tos (PAA). Disponivel em: <https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/acesso-a-alimentos-e-a-agua/programa-de-aquisi-
cao-de-alimentos>. Acesso em: 24 jul. 2026. 60
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9. SEIS CAPACIDADES QUE
ATRAVESSAM 0S 0ITO CASOS

O que faz uma iniciativa deixar de ser acdo
isolada e se tornar capacidade publica

As experiéncias sao diferentes, mas compartilham uma mesma logica:
resultados mais consistentes aparecem quando projetos se apoiam em
instituicdes, rotinas e formas de trabalho que permanecem. Essas ca-
pacidades ajudam a explicar por que algumas iniciativas sobrevivem a
troca de gestores, aprendem com problemas e conseguem am-

pliar o alcance.

Transparéncia e
aprendizagem

Boa gestao mostra avangos e
alertas, corrige rumos e

distingue atividade de resultado.

Paragominas e todos os casos

Legado e
sustentabilidade

Receitas, compensacoes e
investimentos precisam
considerar manutengao, custeio
e beneficios futuros.

Itatiaiugu - Sdo Gongalo - Sarzedo

Fonte: Agenda Publica.

Governancga e
continuidade

Leis, conselhos, fundos,
calendarios e responsabilidades
reduzem a dependéncia de
pessoas-chave.

Sédo Gongalo - Nova Lima - Itaoca

Valor publico

duradouro

Territério e
equidade

Busca ativa, itinerancia e leitura
de grupos e localidades reduzem
invisibilidades.

Alvorada - Itaoca - Vila Propicio
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e Dados acionaveis

O indicador ganha valor quando
produz tarefa, responsavel, prazo
e decisao.

Alvorada - Itatiaiugu - Paragominas

Coordenacgao por
fluxo

Intersetorialidade exige
passagem clara entre servigos,
devolutiva e acompanhamento.

Itaoca - Alvorada - Vila Propicio
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Governanca organiza a direcao, dados orientam a ag¢ao, coorde-
Nnacgao conecta servicos, territdrio define quem precisa ser alcan-
cado, sustentabilidade protege o futuro e transparéncia permite
aprender. Nenhuma dessas capacidades funciona sozinha, e o valor
esta na combinacao.

A pergunta que fica

Que estrutura, rotina ou competéncia precisa existir para que a
iniciativa continue funcionando quando mudarem o gestor, a
equipe, o orcamento ou o ciclo mineral?

A governanca publica se ocupa da qualidade do processo decisorio, do
direcionamento e da capacidade de produzir valor para a sociedade.*®

38 BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Referencial Basico de Governanga Organizacional: para organizagdes publicas e ou-
tros entes jurisdicionados ao TCU. 3. ed. Brasilia: TCU, 2020. Disponivel em: <https://portal.tcu.gov.br/governanca>. Acesso em:
24 jul. 2026.
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10. UM ROTEIRO PARA
TRANSFORMAR PRATICA EM
POLITICA PUBLICA

ETAPA - PERGUNTA DE TRABALHO

o Defina o problema e Desenhe a resposta
Quem é afetado? Onde? Com que intensidade? ——>  Que servigo, rotina, investimento ou
Que dado mostra a situagao inicial? coordenacgao pode alterar a situagdo?

J

[

e Organize a governanca ° Comece com linha de base
Quem decide? Quem executa? Quem %— Qual é a cobertura atual? Quanto custa?
acompanha? Que norma, orgamento e Quanto tempo leva? Quem fica de fora?

calendario sustentam?

J

[

e Teste o fluxo G Planeje manutencao
A demanda passa de uma area a outra? Ha ——>  Ainiciativa cria equipe, contrato, sistema ou
devolutiva? O usuario entende o caminho? equipamento? Como sera sustentada?

J

[

a Meca o que importa e Publique e corrija
Atividade, cobertura, qualidade, continuidade e ——>~  Mostre avancos, alertas, limites e providéncias.
resultado sdo niveis diferentes. Aprender é parte da boa gestao.

Fonte: Agenda Publica.
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10.1 Perguntas para verificar antes de
adaptar uma pratica

» O problema esta definido em termos de publico, territorio e li-
Nnha de base?

» A resposta possui responsavel, cronograma, orcamento e mecanis-
mo de decisao?

» Existe evidéncia de execucao, além do anuncio, da lei
ou da inaugurag¢ao?
» Os grupos mais dificeis de alcancgar foram considerados?

» O fluxo entre secretarias inclui encaminhamento, devoluti-
va e acompanhamento?

» Os dados usados tém fonte, periodo, responsavel e re-
gra de atualiza¢cao?

» Custos de manutencao, equipe e contratos foram incluidos?

» A comunicacao distingue atividade, cobertura, qualida-
de e resultado?

» Ha canal para usuarios avaliarem o servico e relatarem problemas?

» As correcdes sao registradas e voltam ao planejamento?
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0S 79 MUNICIPIOS ELEGIVEIS

Municipios em que a CFEM representou pelo menos 5% da receita total
municipal em ao menos um ano entre 2018 e 2025. A populagao e o
porte correspondem a base utilizada no PMM 2026.

Municipio UF Regido Codigo IBGE Populacao Porte
Craibas AL Nordeste 2702355 26.144 10-50 mil
Pedra Branca do Amapari AP Norte 1600154 13.888 10-50 mil
Vitéria do Jari AP Norte 1600808 11.899 10-50 mil
Andorinha BA Nordeste 2901353 15.491 10-50 mil
Barrocas BA Nordeste 2903276 15.780 10-50 mil
Caetité BA Nordeste 2905206 54.730 50-100 mil
Iltagiba BA Nordeste 2915205 15.796 10-50 mil
Jaguarari BA Nordeste 2917706 34.528 10-50 mil
Alto Horizonte GO Centro-Oeste 5200555 6.487 5-10 mil
Barro Alto GO Centro-Oeste 5203203 10.853 10-50 mil
Crixas GO Centro-Oeste 5206404 17.532 10-50 mil
Quvidor GO Centro-Oeste 5215504 7.665 5-10 mil
Pilar de Goias GO Centro-Oeste 5216908 2254 Até 5 mil
Vila Propicio GO Centro-Oeste 5222302 6.028 5-10 mil
Godofredo Viana MA Nordeste 2104305 10.424 10-50 mil
Alvorada de Minas MG Sudeste 3102407 4.359 Até 5 mil
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Municipio UF Regido Codigo IBGE Populacao Porte
Anténio Dias MG Sudeste 3103009 9.375 5-10 mil
Barao de Cocais MG Sudeste 3105400 32.264 10-50 mil
Bela Vista de Minas MG Sudeste 3106002 10.427 10-50 mil
Belo Vale MG Sudeste 3106408 9.012 5-10 mil
Brumadinho MG Sudeste 3109006 41.090 10-50 mil
Catas Altas MG Sudeste 3115359 5.706 5-10 mil
Conceigao do Mato Dentro MG Sudeste 3117504 24.559 10-50 mil
Conceigdo do Pard MG Sudeste 3117603 5584 5-10 mil
Congonhas MG Sudeste 3118007 55.272 50-100 mil
Desterro de Entre Rios MG Sudeste 3121407 7941 5-10 mil
lgarapé MG Sudeste 3130101 49120 10-50 mil
Itabira MG Sudeste 3131703 18.053 100 mil +
Itabirito MG Sudeste 3131901 56.369 50-100 mil
Itatiaiugu MG Sudeste 3133709 13.779 10-50 mil
Itinga MG Sudeste 3134004 13.954 10-50 mil
Mariana MG Sudeste 3140001 64.506 50-100 mil
Mateus Leme MG Sudeste 3140704 40.814 10-50 mil
Nazareno MG Sudeste 3144508 8.407 5-10 mil
Nova Lima MG Sudeste 3144805 120.959 100 mil +
Ouro Preto MG Sudeste 3146107 77914 50-100 mil
Paracatu MG Sudeste 3147006 99.005 50-100 mil
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Municipio UF Regido Cadigo IBGE Populacao Porte
Passa Tempo MG Sudeste 3147709 8.716 5-10 mil
Piracema MG Sudeste 3150604 6.905 5-10 mil
Riacho dos Machados MG Sudeste 3154507 8.858 5-10 mil
Rio Acima MG Sudeste 3154804 10.698 10-50 mil
Rio Piracicaba MG Sudeste 3155702 15.036 10-50 mil
Sabara MG Sudeste 3156700 134.576 100 mil +
Santa Barbara MG Sudeste 3157203 31.916 10-50 mil
Sarzedo MG Sudeste 3165537 39.974 10-50 mil
Sao Gongalo do Rio Abaixo MG Sudeste 3161908 12.475 10-50 mil

Sao Sebastido

da Vargerm Alegre MG Sudeste 3164431 3239 Até 5 mil
Tapira MG Sudeste 3168101 4.215 Até 5 mil
Teixeiras MG Sudeste 3168507 12.691 10-50 mil
Vazante MG Sudeste 3171006 20.459 10-50 mil
Ladario MS Centro-Oeste 5005202 22.425 10-50 mil
Nobres MT Centro-Oeste 5105903 15.796 10-50 mil
Nossa Senhora do Livramento MT Centro-Oeste 5106109 11.658 10-50 mil
Poconé MT Centro-Oeste 5106505 31.203 10-50 mil
Canaé dos Carajas PA Norte 1502152 89.524 50-100 mil
Cumaru do Norte PA Norte 1502764 15.150 10-50 mil
Curionodpolis PA Norte 1502772 20.975 10-50 mil
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Municipio UF Regido Codigo IBGE Populacao Porte
Ipixuna do Para PA Norte 1503457 29.264 10-50 mil
Itaituba PA Norte 1503606 135.369 100 mil +
Juruti PA Norte 1503903 54.255 50-100 mil
Maraba PA Norte 1504208 290.975 100 mil +
Oriximina PA Norte 1505304 72.889 50-100 mil
Paragominas PA Norte 1505502 113.498 100 mil +
Parauapebas PA Norte 1505536 305.771 100 mil +
Santa Maria das Barreiras PA Norte 1506583 17.065 10-50 mil
Terra Santa PA Norte 1507979 19.792 10-50 mil
Agua Azul do Norte PA Norte 1500347 17.596 10-50 mil
Mataraca PB Nordeste 2509305 8.650 5-10 mil
Anisio de Abreu Pl Nordeste 2200707 9.649 5-10 mil
Capitao Gervasio Oliveira Pl Nordeste 2202455 4.071 Até 5 mil
Ametista do Sul RS Sul 4300646 7.826 5-10 mil
Arroio dos Ratos RS Sul 4301107 14.934 10-50 mil
Treviso SC Sul 4218350 3.920 Até 5 mil
Rosario do Catete SE Nordeste 2806107 9.507 5-10 mil
Itaoca SP Sudeste 3522158 3.497 Até 5 mil
Almas TO Norte 1700400 6.483 5-10 mil
Bandeirantes do Tocantins TO Norte 1703057 3.555 Até 5 mil
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Municipio UF Regiao Cadigo IBGE Populacao Porte
Filadélfia TO Norte 1707702 7784 5-10 mil
Natividade TO Norte 1714203 8.956 5-10 mil

Fonte: Base de elegibilidade do PMM 2026 e critério descrito na Nota Metodolégica.*!

41. PREMIO MUNICIPIOS MINERADORES. Nota Metodolégica. Prémio Municipios Mineradores 2026. 2026. Disponivel em: ht-
tps://municipiosmineradores.org.br/wp-content/uploads/2026/05/Nota-Metodologica-PMM-2026.pdf. Acesso em: 24 jul. 2026.
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